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1 Histérico recente da FAGAMMON e Conceitos obtidos pela IES nas

avaliacOes externas institucionais e de curso

A Faculdade Presbiteriana Gammon (FAGAMMON) é uma Instituicdo de
Ensino Superior, particular, de carater técnico, educativo, cultural e cientifico regida
pela Legislacdo Federal de Educagao Superior, pelo Estatuto da Entidade
Mantenedora, pelo seu Regimento Geral, e pela legislacdo emanada dos érgéos
superiores competentes. Autorizada a funcionar a partir do Decreto n°® 98.902, de
31/01/1990, com limite territorial de atuacdo na cidade de Lavras, no Estado de
Minas Gerais, situada a Praca Dr. Augusto Silva, n°® 616, Centro.

Mantida pelo Instituto Presbiteriano Gammon, a FAGAMMON oferece, desde
1990, os cursos de Licenciatura em Educacdo Fisica e Bacharelado em
Administragdo. Em 2002 passou a oferecer o curso de Bacharelado em Turismo,
com énfase em Ecoturismo (ja extinto) e no ano de 2003 foi criado o curso de
Bacharelado em Sistemas de Informacdo. Seguindo o plano de desenvolvimento
continuo da instituicdo e atendendo as adequacbes do Ministério da Educacéo
(MEC) e do Conselho Nacional de Educacéo (CNE) foi criado em 2011 o curso de
Bacharelado em Educacéo Fisica.

A partir do PDI 2018-2023, proposto pela entdo nova equipe de gestdo da
FAGAMMON, propds a abertura de novos cinco novos cursos na IES, sendo eles
Bacharelado em Psicologia, Licenciatura em Pedagogia e Tecndlogo Superior em
Redes de Computadores, j& com demandas identificadas no mercado de Lavras e
regido. E devido a pandemia, por meio de andlise estratégica para tomada de
decisao institucional, entre mantenedora e mantida, optou-se pela ndo abertura de
mais dois cursos entdo previstos. O quadro abaixo mostra 0s cursos ativos na
FAGAMMON.

Além disso, a IES definiu, diante da situacéo de pandemia e expertise adquirida
na transformacédo digital, em buscar o Credenciamento EAD para a faculdade por
meio curso de Pedagogia Bilingue.

Para o curso de Pedagogia Bilingue a visita virtual in loco foi realizada nos dias
26/09 a 27/09/2022 de obtendo-se a nota 4 nesta avaliacdo, no entanto no sistema
e-mec o parecer final aguarda validagéo desde 03/03/2023.

Para o Credenciamento EAD da instituicdo a visita in loco ocorreu no periodo

de 23/11 a 25/11/2022 com resultado da avaliagdo obtendo-se nota 4, no entanto no



sistema e-mec 0 processo encontra-se com relatorio disponibilizado para entrar em

pauta com data de 04/04/2023, com sugestao de deferimento da Coordenacédo Geral

de Regulacdo da Educacéo Superior a Distancia.

Quadro 1 - Cursos ativos da Faculdade Presbiteriana Gammon, 2023.

Inicio de Conceito | Conceito
funciona Curso Grau de curso | Preliminar | ENADE
-mento de Curso
Administracéo
1990 oo itaria Ministerial n° 748, de 30/08/2021 | Bacharelado 3 3
Educacéo Fisica
1990 |Renovacdo de Reconhecimento n® 917, de| Licenciatura 4 3
27/12/2018.
Sistemas de Informacgéao
2003 Reconhecimento n° 917, de 27/12/2018. Bacharelado 4 4
Educacéo Fisica
2011 |Renovacdo de Reconhecimento n° 110, de| Bacharelado 3 2
04/02/2021.
Pedagogia . .
2019 Iportaria Ministerial n° 826, de 23/11/2018 | Hlenciatura ] -
Tecnologia em Redes de Computadores
2019 Autorizado Portaria Ministerial n°® 104, de Tecnélogo ) )
22/02/2019
Psicologia
2023 Portaria Ministerial n® 862, de 29 de Agosto Bacharelado 4 ) )

de 2022

A seguir apresentamos um gréafico que ilustra a evolucdo do IGC da
FAGAMMON no periodo de 2013 a 2021. Esse acompanhamento de dados é feito

periodicamente e embasam as tomadas de decisdo e criacdo de estratégias

Grafico 1 — Evolugéo do IGC da Faculdade Presbiteriana Gammon, 2023.
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O corpo docente da FAGAMMON €& composto por 68 professores, que se
constituem, ao lado dos alunos, em uma das maiores riquezas institucionais. O
comprometimento institucional, a dedicacdo, ao lado da competéncia técnica e
académica, sao os marcos referenciais dessa categoria profissional na Instituicdo. O
quadro a seguir resume 0s quantitativos em relacdo a titulacdo de professores da
FAGAMMON.

Quadro 2 — Quantitativo do corpo docente da FAGAMMON, 2023.

Titulagdo | Quantitativo | Percentual | % Mestres e Doutores
D

outores 15 22,06 83 82
Mestres 42 61,76
Especialistas 11 16,18
Total 68 100,00

A FAGAMMON atua em diversas areas do conhecimento, com 0s cursos de
Bacharelado em Administracdo e Pedagogia (Ciéncias Sociais e Aplicadas),
Bacharelado e Licenciatura em Educacao Fisica e Psicologia (Ciéncias da Saude) e
Bacharelado em Sistemas de Informacdo e Redes de Computadores (Ciéncias
Exatas e da Terra). E por isso possui um corpo docente amplo e capacitado para
trabalhar de forma multi e transdisciplinar.

A funcao institucional da extensdo sempre se concebeu como um mecanismo
académico de formacao que articula a producéo cientifica e sua transmissao com a
aplicacdo e transferéncia dos resultados. Isto se faz num processo educativo,
académico, cientifico, cultural e comunitario que relaciona a pesquisa e o0 ensino de
forma indissociavel.

A partir da Resolugéo N° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e dispbe sobre a
curricularizagéo da mesma, em 2022 a FAGAMMON atualizou os curriculos de todos
0s cursos inserindo na estrutura curricular 10% de carga horaria total dos cursos

como obrigatoria a serem integralizadas com extenséo.



As atividades de extensdo devem significar uma troca sistematica e
permanente de saberes, por meio de uma comunicac¢do produtiva com a sociedade,
nas seguintes linhas programaticas:

a) Programas e projetos de extensdo: sdo realizados pela FAGAMMON
ou em parceria com outas instituicbes levando prestacdo de servico a
comunidade, como FAGAMMON na Praca, Festival Paralimpico e Nucleo de
Apoio Fiscal da Receita Federal, Ser Ativo, Ginastica Laboral, FAGAMES, entre
outros.

b) Promocéo de eventos: A FAGAMMON promove anualmente a Semana
de Estudos Integrados (SEI-FAGAMMON), composta por minicursos, palestras
e oficinas ministrados por profissionais do mercado e de outras Instituicées de
Ensino Superior. Além disso, tem-se, durante essa semana, a apresentacao de
trabalhos académicos e producao dos anais do evento.

C) AcOes de assisténcia e prestacado de servigos: Por meio do processo
de interacdo ensino-trabalho-comunidade, desenvolve-se o atendimento as
demandas da populacao, criando-se um diferencial no processo de formacéo e
aproximando-se a instituicio e a sociedade. Disponibilizam-se também
assessorias e consultorias.

d) Atividades politico-sociais e comunitarias: A FAGAMMON se propfe a
dar continuidade a politica de interacdo e de integracdo, no ambito local,
incentivando o envolvimento institucional em movimentos sociais diversos.

As atividades de pesquisa e extensdo bem planejadas, estruturadas e
executadas permitem a Faculdade, além de socializar e democratizar 0s
conhecimentos dos diversos cursos e areas, preparar seus profissionais, ndo
somente com a estratégia do ensino-transmissao, mas complementando a formacéo

com a estratégia do ensino-aplicagéo.

3 Processos de Autoavaliagéo

De acordo com o disposto no art. 11 da Lei n° 10.861/04, a instituicdo deve

constituir uma CPA com as funcdes de coordenar e articular o seu processo interno

de avaliacdo e disponibilizar informagdes.



A partir de 2014 o Relatério de Autoavaliagdo Institucional da FAGAMMON
apresentou-se em um novo formato, elaborado pela Comissao Prépria de Avaliagdo
de acordo com as orientacfes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, de 9
de outubro de 2014. Essas orientacdes contribuiram consideravelmente na
sistematizacdo da pesquisa, na andlise de dados e na forma de divulgacdo das
propostas de ac¢des de melhorias na instituicdo. A CPA realizou ag¢des buscando
mobilizar a comunidade académica para uma participacdo mais efetiva no processo
de autoavaliacdo da FAGAMMON.

Nesse sentido, nos anos de 2014 e 2015 houve a implementacdo de um
conjunto de questionarios online contendo questdes objetivas e questdes abertas,
estas permitiram aos discentes, professores, técnico-administrativos e membros da
comunidade externa opinarem a respeito do desenvolvimento da instituicdo, quando
todos os colaboradores puderam contribuir para a implementacdo de mudancgas na
faculdade e melhorias para todos.

Ao longo desses anos 0s questionarios e relatério vém sendo aprimorados,
bem como os processos de divulgacdo dos resultados e implementacdo de

melhorias embasados nos resultados dos relatérios.

4 Divulgacdo e andlise dos resultados da autoavaliacéo

Desde 2010 os resultados das autoavaliacgbes da FAGAMMON sédo
disponibilizados a comunidade académica em formato impresso, no site institucional
e por meio da realizacdo de audiéncia publica (especialmente em aulas inaugurais)
com a participacdo dos discentes, docentes e técnicos administrativos desta
Instituicho. Com o advento das redes sociais, estas tém sido uma excelente
ferramenta para atingir os discentes e a comunidade externa na divulgacdo dos
resultados.

Os indicadores obtidos pela pesquisa de autoavaliagdo permitiram a
FAGAMMON identificar os acertos e as ineficiéncias, as vantagens, potencialidades
e as dificuldades, dentro de um processo de reflexdo sobre as causas das situacdes
positivas e negativas, assumindo assim a direcado efetiva de sua gestdo politica,
académica e cientifica.

Conforme as orienta¢gBes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014,

a partir do ano de referéncia de 2015, o Relatorio de Autoavaliacdo deve submetido



anualmente por meio do Sistema e-MEC, ao longo de um periodo de trés anos. Nos
2 primeiros anos, o relatorio devera ser inserido em sua versao parcial. No terceiro
ano, sera inserido em sua versao integral. Conforme orientacdo encontram-se
disponiveis no site da FAGAMMON:

2015 — Relatério Parcial de Autoavaliagao Institucional referente ao ano de 2015.
2016 — Relatorio Parcial de Autoavaliacao Institucional referente ao ano de 2016.
2017 — Relatorio Integral de Autoavaliacdo Institucional referente ao triénio 2015 -
2017.

2018 — Relatorio Parcial de Autoavaliacao Institucional referente ao ano de 2018.
2019 — Relatorio Parcial de Autoavaliacao Institucional referente ao ano de 2019.
2020 — Relatério Integral de Autoavaliagdo Institucional referente ao triénio 2018 -
2020.

2021 — Relatorio Parcial de Autoavaliacao Institucional referente ao ano de 2021.

2022 — Relatério Parcial de Autoavaliacao Institucional referente ao ano de 2022.

5 Plano de Melhorias a partir dos processos avaliativos

5.1 Avaliagéo interna

A partir do relatério da CPA referente ao ano de 2022, as demandas
identificadas foram encaminhadas a Dire¢cdo da FAGAMMON para que pudesse
apontar as acdes de melhoria ou justificativa para cada tipo de questdo e segmento
académico, sendo que, todas elas foram apresentadas a comunidade académica
juntamente com os relatérios. As demandas que necessitavam de maiores
investimentos e acdes de médio e longo prazo foram e/ou serdo incorporadas ao
PDI.

5.2 Avaliacédo externa
Do mesmo modo com que a Direcéo da Instituicdo tem atendido as demandas
identificadas pela Avaliagdo Interna, também tem sido atendido as necessidades

apontadas pelos processos de avaliacdo externa. O Relatério de Avaliacdo para



recredenciamento da FAGAMMON em 2018, bem como os Relatérios de Avaliagdo
para renovacdo de reconhecimento dos cursos e autorizagdes de cursos foram
utilizados como uma importante fonte de informacdes para a elaboracdo do PDI
2019-2023. Assim, constata-se um consideravel desenvolvimento da instituicdo no
periodo de 2018 a 2023, em relacdo a todas as dimensdes avaliadas, conforme

apresentado a sequir.

6 Processos de Gestao

Os itens a seguir apresentam o0s processos de gestdo académica e
administrativa desenvolvidos a partir das avaliacfes externas e avaliacdes interna
ocorridas no periodo de 2018-2023.

6.1 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional foi reformulado, adaptando os
objetivos e metas da FAGAMMON as mudancas no ambiente econdmico, social,
cultural e ambiental do municipio, da regido e do pais. Além disso, diversas acfes
foram atualizadas/implementadas com base nos resultados de avaliagdo interna e

avaliacao externa.

6.2 Politica para o ensino, a pesquisa e extensao

Os Nducleos de Apoio Didatico-Pedagdgicos de todos os cursos da instituicao
atualizaram os Projetos Pedagdgicos de Curso, propondo uma matriz curricular
contemporanea e de acordo com as novas exigéncias do mercado para cada perfil
de egresso. Novas disciplinas foram implantadas na matriz curricular e varias outras
tiveram suas ementas e bibliografias atualizadas. Além disso, a interdisciplinaridade,
inclusive entre cursos da instituicdo, foi adequada a realidade e as demandas da
comunidade externa e académica.

Também foram atualizadas em ac¢do conjunta dos Coordenadores de Curso e
Nucleos de Apoio Didatico-Pedagodgicos de todos os cursos, as Normas de Estagio
Supervisionado, as Normas do Trabalho de Conclusédo de Curso, Regulamento de
Atividades Extensionistas e o Regulamento das Atividades Académico-Cientifico-
Culturais.



Visando ao fortalecimento do ensino por meio de atividades complementares, a
FAGAMMON promove anualmente a Semana de Estudos Integrados (SEI-
FAGAMMON), composta por minicursos, palestras e oficinas ministrados por
profissionais do mercado e de outras Instituicbes de Ensino Superior. Além disso
esse evento cientifico visa disseminar a publicacdo de estudos produzidos na
faculdade e também de outras instituicdes por meio dos Anais resultantes do evento.

No site institucional é possivel consultar as edicdes do Anais da Semana de
Estudos Integrados da Fagammon desde 2016 até a edicdo atual de 2022

(https://www.fagammon.edu.br/sei-anais).

6.2.1 Hub de Inovacdo e Vivéncia Empreendedora da FAGAMMON

O Hive - Hub de Inovacéo e Vivencia Empreendedora da Fagammon, criado no
final de 2022, visa desenvolver a¢gdes de inovacédo e empreender ismo na faculdade,

envolvendo alunos de todos o0s cursos a equipe ja desenvolveu as seguintes a¢oes:

e Contemplado no Edital da FAPEMIG do Projeto Vivéncia Universitaria em
Empreendedorismo e Inovacdo (Vuei) da coordenado pela Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (SEDE);

¢ Participacdo de toda equipe no projeto DECOLA € um trabalho colaborativo
das quatro universidades de Lavras, em parceria com 0 SEBRAE e teve seu
inicio motivado pelo Projeto Vuei, coordenado pela SEDE. Seu objetivo é
sensibilizar o ecossistema local sobre Empreendedorismo e Inovacao;

e Desenvolvimento de agOes de sensibilizacdo no campus, CINE HIVE e PAPO
HIVE.

6.2.2 Apoio pedagdgico

° Atendimento extraclasse: O atendimento extraclasse aos alunos € realizado
pelos Coordenadores de Curso e Direcédo em regime de 20 horas, pelos professores
com jornada semanal especifica.

o Assessoramento ao Estudante: a instituicAo oferece acompanhamento

psicolégico aos alunos, que em conjunto com a coordenacao tenta auxiliar e/ou


https://www.fagammon.edu.br/sei-anais

sanar as dificuldades dos alunos. Além disso, incentivamos programas de monitorias
gue ajudam no melhor desempenho dos alunos.

° Capelania: Servico de assisténcia religiosa e social, criado com a finalidade de
garantir o bem-estar social, emocional e espiritual de todos que compdem a familia
Gammon. A Capelania se fundamenta em trés perspectivas para contribuir com a
formacdo do ser humano: relacdo com Deus, com o préximo e com a criacdo. Os
servicos de Capelania estédo previstos, inclusive, na Constituicdo Federal de 1988.
Atualmente a equipe de Capelania da mantenedora conta com quatro
colaboradores, dos quais dois atendem a FAGAMMON. Entre as acbes da
Capelania, destacam-se as seguintes:

Visitas domiciliares e hospitalares aos alunos, professores e funcionarios nos
casos especificos de doencas, dificuldades, perdas humanas, acidentes e questdes
graves, visando levar apoio e conforto.

Suporte espiritual, emocional e pastoral aos alunos e professores.

Divulgacdo de mensagens edificantes pelo sistema de som da faculdade.

Realiza campanhas de arrecadacéo de bens para hospitais, asilos, orfanatos,
casa de recuperacao, etc.

Distribuicdo de biblias e livros textos para reflexdo (P&o diario).

6.2.3 Monitoria

A atividade de monitoria, conforme prevista no Regimento da FAGAMMON,
estd integrada na formacao académica dos estudantes, pois, além de possibilitar o
estimulo & docéncia, promove a cooperagdo entre estudantes e professores. Trata-
se de uma atividade realizada concomitantemente com o trabalho do professor em
sala de aula requerendo, assim, uma participacdo mais ativa e colaborativa dos
participantes no processo de ensino-aprendizagem. O aluno candidato a monitoria é
selecionado por meio de edital divulgado pela dire¢do da FAGAMMON no inicio do
periodo letivo. Prioriza-se, para a monitoria, as areas em que se verifica uma maior

dificuldade de aprendizado por parte dos alunos de acordo com o curso.

6.2.4 Nucleo de Estégio, Extenséo e Atividades Complementares (NEEAC)
O Estagio Supervisionado, as Atividades Extensionistas e as Atividades
Complementares da FAGAMMON sdo componentes curriculares obrigatorios que

integram um conjunto de atividades que o aluno desenvolve em situacdes reais de
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vida e de trabalho, sob a superviséo de um docente. Propiciam a aproximacdo do
futuro profissional com a realidade em que ir4 atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e
fazer revisbes nos conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante sua vida
académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e cultural.

O Nucleo de Estagio, Extensdo e Atividades Complementares (NEEAC),
diretamente vinculado a Direcdo e as Coordenacdes de Curso, é o 6rgado destinado
a planejar, supervisionar, coordenar, acompanhar e fiscalizar a realizacdo dos

estagios e de atividades complementares dos cursos de graduacdo da Fagammon.

6.2.5 Acompanhamento dos egressos

A FAGAMMON por meio do Programa de Acompanhamento ao Egresso tem
como objetivo estreitar o relacionamento da instituicdo educacional e seus ex-alunos
de graduacao, desencadeando acdes de aproximacgao, contato direto e permanente,
e da comunicacgao por meio do site Institucional da FAGAMMON e das redes sociais,
além do atendimento disponibilizado pela Ouvidoria. Este contato permite que 0s ex-

alunos tenham acesso aos eventos e atividades realizados pela Instituicéo.

6.3 A responsabilidade social da institui¢céo

O tema responsabilidade social est4 presente nas atividades de extensao,
ensino e por meio de varios mecanismos. Pode-se citar a realizacdo do trote
solidario, em que os alunos sdo motivados a atender a alguma demanda
emergencial da sociedade, arrecadacdo de materiais e alimentos para doacgao; a
realizacdo de seminarios e encontros para a comunidade, versando sobre o
desenvolvimento sustentavel e melhoria da qualidade de vida na regido; a execucéo
de ruas de lazer e festivais de forma a oportunizar, além da pratica de formacéo, a
pratica esportiva e recreativa na microrregido. Além disso, semestralmente a
Fagammon realiza um evento na praca central da cidade — FAGAMMON NA
PRACA, que tem por objetivo levar para comunidade prestagdes de servigos ligadas
aos cursos da IES.

A FAGAMMON ocupa um importante papel no processo de reducdo das
desigualdades sociais com a adocdo de politicas de inclusdo social. A faculdade
oferece bolsas de estudos para estudantes carentes, com percentuais que variam
entre 100% e 50%. Além de dar oportunidade de atuacdo profissional e estégio

remunerado para os alunos.
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A FAGAMMON também promove acdes relativas a responsabilidade social por
meio dos seguintes projetos:

Fagammon Social
Enquanto instituicdo formadora de profissionais altamente qualificados nos
aspectos técnicos, a FAGAMMON ndo poderia deixar de estimular o
desenvolvimento de individuos éticos e com responsabilidade social. Portanto, além
de nossas atividades académicas, desenvolvemos juntos aos nossos alunos acgdes
que facilitem a formagé&o integral como ser humano:

Ruas de Lazer: A Rua de Lazer promove atividade fisica e recreativa para
criancas e adolescentes. Visa também, preparar os estudantes do curso de
Educacéo Fisica para lidar com o mundo pratico do Lazer de forma coerente, assim
como, levar a comunidade local e regional a possibilidade desta acdo,
comprometida, sobretudo, com o bem-estar social.

Trote Solidario: anualmente é realizada uma gincana (trote) solidaria com 0s
ingressantes na faculdade para arrecadagcdo de donativos (materiais de higiene
pessoal, produtos de limpeza, alimentos) que sdo doados a instituicdes de caridade
ou que prestam atendimento a setores vulneraveis da sociedade, como asilos, canis
municipais entre outras.

JIGAM: Nos Jogos de Integracdo da FAGAMMON, as equipes somam pontos
por fazerem uma doacédo de sangue ou levarem algum familiar para doacdo. Essa
atividade ajuda na manutencao do banco de sangue do Hemominas da cidade.

Campanha do Agasalho: A FAGAMMON e a mantenedora organizaram uma
campanha anual do agasalho em virtude do severo frio que atinge a cidade de
Lavras. Os agasalhos arrecadados séo levados a instituicbes que fazem uma

triagem pessoas necessitadas para distribuicdo adequada.

Fagammon Cultural
A FAGAMMON estimula e promove atividades que visam a promoc¢ao cultural
aos seus alunos (exposicdes, apresentacdes, encontros, festivais e outras), com
eventos nos Campi ou em parceria com outras instituicbes. Atividades do ramo das
Artes Visuais, Musica, Cinema, Fotografia, Teatro e Danca, Poesia e Literatura, Arte

de Rua e Tradi¢gbes Populares compdem algumas de nossas acgoes:
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Museu Pr6 Memoria: O Instituto Presbiterano Gammon mantém o Museu Pré
Memoéria no Campus Chécara, este possui um rico acervo da histéria da educacgéo
em Lavras e da instituicho. Em especial, existem inUmeros elementos que
contribuem para constituicdo da histéria do esporte e da Educacéo Fisica da cidade
e da FAGAMMON.

Musica no Campus: nos eventos da FAGAMMON é tradicdo que se associe
alguma atividade cultural, danca, musica, sarau. Mas a musica sempre € muito bem
aceita pelos alunos inclusive participando das apresentacoes.

Cultura Afrodescendente e Cultura Brasileira: Como conteddo de algumas
disciplinas séo trabalhadas as questdes sobre as diversas etnias e também a cultura
afrodescendente. A riqueza das apresentacdes, principalmente de danca,
elaboradas pelos alunos do curso de Educacdo Fisica despertou-nos o desejo de
leva-las para todos os alunos da FAGAMMON. Assim os festivais de danga sao
apresentados a todos alunos da instituigdo.

Cinema a céu aberto — o Hub de Inovacdo da FAGAMMON - promove o0
cinema a céu aberto no espaco de convivéncia dos alunos, com acesso para
comunidade externa, em que ha a exibicdo de um filme e na sequéncia uma mesa
redonda com professores e profissionais para discussdo as tematicas do filme
assistido.

Fagammon Sustentavel
Visa-se promover uma formacdo consciente e responsavel aos nossos
alunos, formando um profissional com conhecimento nos aspectos de preservacao
ambiental, reciclagem, reutilizacdo, entre outros. Apresentamos as acdes que sao
desenvolvidas de forma atemporal, como a coleta seletiva e também algumas acoes
pontuais que foram implementadas como esse propoésito:

Revitalizacdo da Mata Ciliar: Com o apoio da UFLA, da CEMIG e do IEF, a
instituicdo realizou em seu terreno, o0 processo de recomposi¢cdo da mata ciliar as
margens do chamado Ribeirdo da Santa Casa, onde foram plantadas centenas de
espécies nativas. Com 0 mesmo proposito de revitalizacdo da area, foi autorizado a
COPASA a implantacdo de dois interceptores de esgotos sanitarios juntos as
margens do mesmo ribeirdo. Um deles atende a FAGAMMON e o outro a
comunidade lavrense. Portanto, desde entdo, a instituicAio nao faz nenhum

lancamento de esgoto nas aguas deste ribeirdo.
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Plantacdo de eucaliptos: Foram plantadas no ano de 2011 cerca de 10.000
mudas de eucalipto para uso posterior como madeira de reflorestamento e utilizagao
de um amplo espaco no Campus Chacara.

Instalacdo de placas de geracdo de energia: No ano de 2015 a IES investiu na
instalacdo de 287 painéis de energia solar e de todos 0s equipamentos necessarios
para um sistema de geracdo de energia limpa ou ecoldgica, jA que sua utilizacdo
nao produz residuos. O investimento, realizado no Campus Chéacara, é capaz de
produzir toda energia autossuficiente dos dois Campi, além de proporcionar o
estoque da energia ndo consumida.

Coleta seletiva: A IES mantém coleta seletiva para parcelar significativamente
0s seus residuos contribuindo com a Politica Nacional de Residuos Sélidos. A acao
da coleta seletiva ocorre nos dois Campi da IES, havendo segregacdo de seus
residuos em reciclaveis secos e rejeitos, sendo desta forma disponibilizados
separadamente.

Reciclagem de papel: Devido a grande quantidade de papel que era recolhida
dos cestos de lixo nos diversos ambientes da IES, a FAGAMMON passou a
incentivar seus funcionarios e alunos a desenvolverem acdes de reaproveitamento, a
comecar, pelo descarte adequado do papel. Com a finalidade de conscientizacao
sobre a importancia da reciclagem de papel para preservacdo do meio ambiente a
FAGAMMON se propds a: evitar o desperdicio, por meio da reutilizacdo do papel;
reducdo do numero de impressdes; elaboracdo marketing da campanha de
reciclagem; e descarte correto de papeis para reciclagem.

Coletores de pilhas e baterias: A FAGAMMON possui em seus dois Campi
coletores de baterias e pilhas com o objetivo de descartar corretamente esses
produtos provenientes da comunidade académica. Além disso, nas duas portarias
existem coletores que atendem a populacédo de Lavras.

Reutilizagdo de pneus: Por iniciativa da Empresa Junior e apoio da
FAGAMMON, foi realizada a revitalizacdo da area de convivéncia dos alunos, em
frente a cantina do Campus Kemper utilizando pneus para a producdo de puffs
reciclados e bobinas de fios para confeccdo mesas, criando um ambiente agradavel,

alegre e sustentavel.

6.4 Comunicacao com a sociedade
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A FAGAMMON dispde de uma politica de comunicacdo externa voltada a
divulgacéo das ag¢0es institucionais, atraves da utilizagdo de sistemas de tecnologia
da informacé&o, a exemplo do site da instituicdo, além do espaco em um jornal de

grande circulacao regional e do atendimento disponibilizado pela Ouvidoria.

6.5 As Politicas de Pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-

administrativo

O corpo docente da instituicdo, em todos os cursos é formado por profissionais
com elevada titulagdo académica e experiéncia profissional. Dos 68 professores, 15
possuem doutorado, 42 possuem mestrado e 11 sdo especialistas. A FAGAMMON
sempre estimula sua equipe a se qualificar, oferecendo apoio financeiro para
participacdo em eventos de qualificacdo, reorganizando horérios para realizacdo de
cursos fora, entre outras demandas que surgem. Além disso, atualmente, cinco
professores dos cursos da faculdade que estdo se qualificando em curso de
doutorado e de mestrado.

Em relagdo ao corpo técnico administrativo da FAGAMMON, a instituicdo
também disponibiliza profissionais com alta qualificagdo & comunidade académica.
Conforme pode ser verificado, dos nove colaboradores do corpo técnico
administrativo graduados em diversas areas e se graduando com o apoio da IES. A
instituicdo dispde, ainda, de cinco colaboradores na equipe de apoio (portaria,
limpeza e manutencdo). O corpo técnico administrativo e de apoio, sempre que
necessario, realiza cursos de capacitacdo visando a melhoria no atendimento e no
desenvolvimento de suas atividades operacionais, a exemplo de cursos de
atendimento, de utilizacdo dos sistemas de gerenciamento de informacdes
académicas, cursos de qualificagdo para novas demandas (diploma digital,
digitalizacdo do acervo, curso de capacitacdo para o censo educacional), aléem de
disciplinas dos cursos da FAGAMMON que possam agregar no dia a dia de trabalho,

inovacao e otimizagéo dos processos.

6.6 Organizacao e Gestao da Instituicéo

A estrutura organizacional e a administracdo da FAGAMMON compreendem

0S seguintes niveis e 0rgaos:
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a) de Administragédo Superior:
1. deliberativo: Congregacao (CGR);
2. deliberativo: Conselho Académico (CAD);

3. executivo: Direcao.

b) de Administragcdo Académica:

1. deliberativo: Colegiado de Curso;

2. executivo: Coordenacéo de Curso;

3. executivo: Nucleo Docente Estruturante (NDE).

4. executivo: Nuacleo de Estagio, Extensdo e Atividades Complementares
(NEEAC);

c) de apoio, assessoramento e suplementares:

1. executivo: Secretaria de Registro e Controle Académico (SRCA);
2. executivo: Biblioteca;

3. executivo: Nucleo de Tecnologias Aplicadas a Educacao (NUTAE);

4. deliberativo: Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA).

6.7 Infraestrutura da FAGAMMON

No periodo de 2018 a 2023 foram realizadas as seguintes principais melhorias
em infraestrutura na FAGAMMON:

6.7.1 Infraestrutura fisica
o Cobertura e reforma dos ginasios G3 e G4;
o FAGAMMON Fitness — reforma do espaco e aquisicdo de equipamentos da

academia;

Reforma do espaco de convivéncia do Campus Kemper;

Criacdo da sala de convivéncia e de apoio aos alunos;

Criacdo do Hub de Inovacao e Vivéncia Empreendedora da FAGAMMON -
HIVE;

Construgao da brinquedoteca;

Construcao do Espaco maker e de robotica;
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o Adequacéo do plano de fuga e de incéndio;

o Adequacg0es de acessibilidade arquitetonica,

6.7.2 Infraestrutura de Tecnologia de Informacéo

Principais aquisi¢coes:

¢ 25 notebooks — Laboratério 2 — Campus Kemper;

¢ 30 notebooks — Laboratorio 3 — Campus Chacara;

e Laboratoério de Redes de computadores e todos 0s equipamentos;
¢ Notebooks para técnicos administrativos;

e Cameras de seguranca;

Principais agbes de melhorias desenvolvidas pelo setor de informética desde 2018:

Administracdo dos laboratérios de informética da faculdade, configuracdo e
instalacdo de softwares nos equipamentos.

No sistema de gestdo (RM Sistemas), foram desenvolvidos relatorios de

secretaria, financeiro, recursos humanos e almoxarifado.

Informatizacdo de todo processo de rematricula;

Instalacdo e implantacdo de novos servigos de fibra otica no campus Kemper,
atendendo melhor alunos e funcionarios, com maior velocidade e

confiabilidade de internet.

Implementacao e melhoria da rede wireless no campus Kemper, com aumento

de poténcia do sinal e controle de banda e usuario;

Instalacdo de dispositivos de protecdo contra surtos elétricos (DPS Clamper)
na rede elétrica e de dados, a fim de proteger e amenizar danos causados por

eventuais surtos elétricos.

Digitalizacdo de todo arquivo fisico, desde o ano de abertura da faculdade
(1990);

Contratacdo do Sistema de Gerenciamento de Documentos — DocExpress;

Implantacao do diploma digital;
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¢ Implantacéo da biblioteca virtual — Biblioteca Virtual da Pearson;
e Contratacdo do pacote completo do Google for Education, no periodo de

pandemia;

Adocgao de e-mail institucional para toda comunidade académica, facilitando o

contato com 0 egresso;

Implantacdo do Moodle como recurso didatico-pedagogico para todos os

Cursos;

Implantacdo do ponto digital, por meio de App, para técnicos e professores;

Melhoria no sistema de monitoramento por cameras de seguranca,

Implantacdo da assinatura digital em todos os documentos da IES;

6.7.3 Infraestrutura de Biblioteca

¢ Biblioteca do Campus Kemper é a Biblioteca da FAGAMMON, utilizada pelos
alunos da Faculdade possui um acervo fisico adequado para seus cursos e é
constantemente atualizado em consonéancia com o0s projetos politicos
pedagégicos dos cursos da instituicdo. Todo acervo é tombado e
informatizado; E a Biblioteca Virtual oferece aos alunos acesso a todo acervo
por login e senha proprios que pode ser acessado dentro e fora da instituicéo.
e As informacdes sobre investimentos em Tecnologia da Informacéo na
Biblioteca constam do item anterior (Infraestrutura de Tecnologia de

Informacao).
6.7.4 Desempenho acumulado das metas previstas no PDI
As metas propostas no PDI 2019-2023, e o alcance das mesmas, sao
semestralmente revisadas, registradas em planilha prépria, e apresentadas a
Mantenedora em relatério anual. Esta planilha sera disponibilizada no formato Excel
para comissdo avaliadora no momento da visita por questfes graficas que nao se

adaptam ao Word.

7 Evolucéo Institucional
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A Faculdade Presbiteriana Gammon apresenta um desenvolvimento
exponencial desde o ultimo ato recredenciamento, por meio de a¢cbes planejadas e
direcionadas ao cumprimento de sua missdo. O desenvolvimento de Instituicdo tem
acompanhado a evolucdo tecnologica e as constantes mudancgas ocorridas no
ambiente profissional. Por outro lado, ndo deixa de estar atenta & satisfacdo das
expectativas e anseios da populacdo, pois seu funcionamento sé pode ter real
significado se estiver a servico dessa comunidade.

A renovacao da equipe de Coordenadores e da Direcdo da FAGAMMON, além
da equipe de docentes, promoveram uma reformulacdo dos processos e atividades
da instituicdo. A nova equipe de colaboradores, formada por profissionais altamente
capacitados e experientes, permitram uma melhor compreensdo do sistema
organizacional resultando no aperfeicoamento dos processos de gestdao da
faculdade. Essa compreensdo se deu por meio da andlise dos processos e das
atividades da Instituicdo, com fulcro nas informacdes apresentadas nos Relatérios
da Comissdo Prépria de Avaliacdo, nos Relatorios de Avaliagdo Externa, nos
resultados do ENADE e nos demais indicadores de qualidade do ensino superior.

Vérios investimentos foram realizados em infraestrutura proporcionando
condicbes operacionais para o desenvolvimento das atividades académicas. A
infraestrutura fisica e de equipamentos, o sistema de tecnologia da informacéo e,
principalmente o quadro de docentes altamente qualificados e experientes da
instituicdo, sao fatores que visam a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

A abertura de novos cursos, o credenciamento da faculdade para a educacéo a
distancia, e grande capacidade de adaptacdo de toda instituicdo no momento de
pandemia evidencia que a FAGAMMON tem trabalhado com foco em seus objetivos
e teve grande capacidade para vence a adversidade, gracas ao apoio da
Mantenedora e dedicac&o de toda equipe.

Conclui-se gque o conjunto de acbes académicas e administrativas praticadas
na FAGAMMON nos ultimos cinco anos, se reflete nas melhorias das atividades de

ensino, de pesquisa e de extensdo apresentadas neste documento.

MICHELLE ALINE BARRETO
DIRETORA DA FAGAMMON

19



