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FAGAMMON PERFIL INSTITUCIONAL DA FACULDADE PRESBITERIANA GAMMON

1. PERFIL INSTITUCIONAL DA FACULDADE PRESBITERIANA GAMMON

A Faculdade Presbiteriana Gammon - FAGAMMON é uma Instituicao de Ensino Superior,
particular, de cardter técnico, educativo, cultural e cientifico, mantida pelo Instituto
Presbiteriano Gammon e regida pela Legislacdo Federal de Educacdo Superior, pelo Estatuto da
Entidade Mantenedora, pelo seu Regimento Geral, e pela legislagdo emanada dos drgaos

superiores competentes.

Autorizada a funcionar a partir do Decreto n.2 98.902, de 31.01.90, com limite territorial
de atuacdo na cidade de Lavras, no Estado de Minas Gerais, a FAGAMMON possui sua unidade
principal, cdmpus Kemper, situado a Praca Dr. Augusto Silva, n.2 616, Centro e atua em
consonancia com os propdsitos educacionais da sua mantenedora, o Instituto Presbiteriano
Gammon, associacdo civil sem fins lucrativos, com sede e foro no municipio de Lavras, situada a

praca Dr. Jorge, n2 370, Centro, onde esta localizado o campus Chécara da Faculdade.

Ha 150 anos os sonhos de George Nash Morton e Edward Lane, internalizados e
desenvolvidos mais tarde por Carlota Kemper e Samuel Rhea Gammon e seus seguidores, tém
sido abencoados por Aquele a quem tem dedicado toda gléria. O que aqui se projeta é mais uma
pequena parcela deste sonho e propdsito de glorificar a Deus, através da promocao do progresso

humano. Também nesta parcela, com certeza, Ele se fara presente como Provedor!

A Faculdade Presbiteriana Gammon tem exercido o seu papel de agente formador de
cidaddos, com sélida base crista, ao mesmo tempo em que busca o desenvolvimento institucional
por meio de seu planejamento estratégico. Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
apresenta as politicas, os objetivos, as metas e as estratégias para os anos de 2019 a 2023,
necessarios para o cumprimento da missdo institucional da FAGAMMON e a busca constante

pela exceléncia académica, “Dedicado a gléria de Deus e ao progresso humano”.

1.1. Histérico da Faculdade Presbiteriana Gammon

O Instituto Presbiteriano Gammon, fundado em 1869, na cidade de Campinas, S3o Paulo,
foi a primeira escola evangélica do Brasil, por iniciativa de missionarios norte-americanos da
lgreja Presbiteriana. Destacou-se, por seu dinamismo, por sua visdo do futuro e por sua
dedicagao, o missionario Dr. Samuel Rhea Gammon, cujo nome, apds sua morte, passou a figurar

em toda a instituicao.

PERFIL INSTITUCIONAL DA FACULDADE PRESBITERIANA GAMMON

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023 11



FAGAMMON

O surto de febre amarela que atingiu o Brasil no final do Século XIX, principalmente em
Campinas, quando milhares de pessoas perderam suas vidas, levou o entdo denominado Colégio
Internacional a transferir-se definitivamente para Lavras em 1893, marcando a abencoada

trajetdria do educandario que contribuiu para o enriquecimento da educac¢do de Lavras e regido.

Alguns anos apods o inicio das atividades educacionais em Minas foram criados cursos
especializados em agricultura que evoluiram até o surgimento de uma escola de agricultura, a
gual se transformou, em 1908, na conceituada Escola Superior de Agricultura de Lavras — ESAL.
Esta foi federalizada pelo governo de Jodo Goulart e hoje é credenciada como Universidade

Federal de Lavras — UFLA.

Mantida pelo Instituto Presbiteriano Gammon, a FAGAMMON oferece, desde 1990, os
cursos de Licenciatura em Educacao Fisica e Bacharelado em Administracdo. Em 2002 passou a
oferecer o curso de Bacharelado em Turismo, com énfase em Ecoturismo (ja extinto) e no ano
de 2003 foi criado o curso de Bacharelado em Sistemas de Informacdo. Seguindo o plano de
desenvolvimento continuo da instituicdo e atendendo as adequacdes do Ministério da Educacdo
(MEC) e do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) foi criado em 2011 o curso de Bacharelado em

Educacdo Fisica.

A FAGAMMON, comprometida com sua realidade histdrica, vem, ao longo de sua
trajetdria, contribuindo para a formag¢dao humana do corpo discente através de conteudos que
favorecam a reflexdao dos estudantes, sensibilizando-os para uma visdo critica, solidaria,

transformadora e comprometida com a realidade local, regional e nacional.

Esse projeto de educagdo, resultado de 30 anos de experiéncia educacional, tem
alcangado éxito, através da reunidao de profissionais competentes para a condugdo da filosofia e
o alcance pleno dos propdsitos da instituigdo. A fé aliada a razdo, como pilar da instauragao do
progresso humano, e a busca constante da melhoria da qualidade de vida sdo a sustentagdo para
realiza¢do das atividades académicas que a FAGAMMON leva para além da sala de aula. Incluem-
se, também, nesse contexto, os indispensdveis projetos de a¢des assistenciais que se afinam com

a condicdo filantrépica de sua mantenedora.

A FAGAMMON entende que uma instituicao de ensino, mais do que oferecer cursos de
graduagdo e pds-graduacdo, deve considerar a evolugao tecnoldgica, social e as constantes
mudancas ocorridas no ambiente profissional. Por outro lado, ndo deixa de estar atenta a
satisfacdo das expectativas e anseios da populagdo, pois seu funcionamento sé pode ter real

significado se estiver a servico da sociedade.
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1.1.1. Histdrico recente da Faculdade Presbiteriana Gammon

A Faculdade Presbiteriana Gammon apresenta um desenvolvimento exponencial desde

2014, por meio de a¢des planejadas e direcionadas ao cumprimento de sua missao.

A renovacdo da equipe de Coordenadores e da Direcdo da FAGAMMON, além da equipe
de docentes, ocorrida no periodo de 2014 a 2018, promoveram uma reformulagdo dos processos
e atividades da instituicdo. A nova equipe de colaboradores, formada por profissionais altamente
capacitados e experientes, permitiram uma melhor compreensdao do sistema organizacional
resultando no aperfeicoamento dos processos de gestao da faculdade. Essa compreensdo se deu
por meio da anadlise dos processos e das atividades da Instituicdo, com fulcro nas informacgées
apresentadas nos Relatérios da Comissdao Prépria de Avaliagdo, nos Relatdrios de Avaliagdo

Externa, nos resultados do ENADE e nos demais indicadores de qualidade do ensino superior.

Varios investimentos foram realizados em infraestrutura proporcionando condi¢des
operacionais para o desenvolvimento das atividades académicas. A infraestrutura fisica e de
equipamentos, o sistema de tecnologia da informacao e, principalmente o quadro de docentes
altamente qualificados e experientes da instituicdo, sdo fatores que visam a melhoria do

processo ensino-aprendizagem.

A evolucdo, o histérico e as melhorias das atividades de ensino, de pesquisa e extensao
recentes da Faculdade Presbiteriana Gammon, encontram-se detalhados nos itens seguintes que

compdem este Plano de Desenvolvimento Institucional.

PERFIL INSTITUCIONAL DA FACULDADE PRESBITERIANA GAMMON

1.2. Missao Institucional

“Glorificar a Deus, educando com qualidade, visando a formagao integral do ser

humano, tendo por fundamento a fé reformada.”

1.3. Valores

e Justica
e Solidariedade

¢ Fé Reformada

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023 13
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Etica Crista

* Respeito

* Sabedoria

* Cooperagao

* Responsabilidade Social e Ambiental

e (Cidadania

1.4. Visao de Futuro

“Ser referéncia na educacdo pelo trabalho de qualidade, buscando exceléncia na

formacado do ser humano para a gldria de Deus.”

1.5. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor de Porter desagrega uma organizacao nas suas atividades de relevancia
estratégica, para que se possa compreender o comportamento dos custos e as fontes existentes
e potenciais de diferenciacdo. Nesse modelo, as atividades sdo divididas em primdrias, que
correspondem as atividades envolvidas na criacdo fisica do produto e transferéncia para o
consumidor, e de apoio, que sustentam as atividades de primarias por meio do fornecimento de
insumos, tecnologia, recursos humanos, entre outros. Em uma Cadeia de Valor, um conjunto de
simbolos sdo usados para visualizar a agregacdo de valor ou passos necessarios para se atingir

um objetivo (Porter, 1990).

Conforme descrito no Guia para o Gerenciamento de Processos de Negdcio BPM CBOK
(ABPMP, 2013), a Cadeia de Valor demonstra um fluxo simples continuo da esquerda para direita

dos processos e atividades que diretamente contribuem para produzir valor para os clientes.

A Cadeia de Valores da Faculdade Presbiteriana Gammon, apresentada na Figura 1, se
fundamenta na notagdo desenvolvida por Michel Porter e estd organizada em trés principais
grupos de atividades, de acordo com os conceitos de processo de negécio apresentados no BPM
CBOK. Na Tabela 1 sdo apresentados os grupos de atividades de apoio, finalisticas e estratégicas
da cadeia de valor da FAGAMMON utilizados para o alcance dos objetivos estratégicos e sua

Missdo Institucional.

Tabela 1 Grupos de Atividades da Cadeia de Valor da FAGAMMON

Grupo Descri¢do Subgrupos de atividades

14 Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023
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Atividades
Estratégicas

Tem o propdsito de medir, monitorar, controlar
atividades e administrar o presente e o futuro da

+
organizagdo. Atividades estratégicas, assim como as de apoio,
ndo agregam valor diretamente para + os clientes, mas sdo
necessarias para assegurar que +
a organizagdo opere de acordo com seus objetivos

+ e
metas de desempenho. Podem estar associadas a areas
funcionais ou serem interfuncionais.

Administragdo Superior
Resultados e Controle
Avaliagdo Institucional

Apoio a gestdo

Atividades
finalisticas

Representam as atividades essenciais que uma organizagdo

executa para cumprir sua missdo. Essas
atividades constroem a percepgdo de valor + pelo cliente
por estarem diretamente relacionados + a experiéncia

de consumo do produto ou servigo.

Ensino de Graduagdo
Pesquisa

Extensdao

Atividades de apoio

Oferece suporte as atividades finalisticas, mas +
também pode prover suporte a outras atividades de apoio

+
entre as

+ atividades de

+ atividades ou

ou estratégicas. A diferenca principal
atividades finalisticas e as de apoio é que
apoio entregam valor para outras
processos e ndo diretamente para os

. +
clientes.

Apoio ao estudante
Gestdo de Pessoas
Tl e Comunicagdo
Infraestrutura

Servigos Administrativos e de apoio
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Figura 1 Cadeia de Valor da FAGAMMON
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1.6. Objetivos Estratégicos

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Presbiteriana Gammon
20192023 (PDI-FAGAMMON 2019-2023) também é o seu proprio planejamento estratégico. Para
a elaboracgdo desse PDI, a equipe de elaboragdo utilizou-se de métodos, técnicas e ferramentas
de administracdao, que permitiram a definicdo dos objetivos estratégicos institucionais, dos
indicadores e de metas para os anos de 2019 a 2023. As informag¢des académicas e
administrativas da Faculdade, constantes dos relatérios gerenciais, da autoavaliacdo da
Comissdo Prépria de Avaliagdao e da Ouvidoria da FAGAMMON, também foram utilizadas para a

definicao dos objetivos estratégicos constantes deste Plano.

A seguir serdo apresentados os principais resultados obtidos por meio da Analise SWOT
e a representacdo do Planejamento Estratégico no Mapa Estratégico elaborado para o periodo

de abrangéncia deste PDI.

1.6.1. A Anadlise SWOT na Elaborag¢do do PDI-FAGAMMON 2019-2023

O processo de definicdo de estratégias deve ser feito de forma cuidadosa e sistematica,
buscando-se reduzir a possibilidade de ocorréncia de erros (BARNEY e HESTERLY, 2011). Nesse
sentido, a equipe de elaboracdo deste PDI utilizou-se da ferramenta de analise SWOT no processo

de planejamento estratégico para o periodo de 2019-2023 da FAGAMMON.

Kotler e Keller (2012) definem a analise SWOT (dos termos em inglés: strengths,
weaknesses, opportunities e threats) como a avaliagdo global das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas de uma organizacdo —uma forma de observar e monitorar os
ambientes externos e internos de uma unidade de negdcios. Dessa forma, a analise SWOT
permite identificar as fraquezas, a fim de corrigi-las, e os pontos que a organiza¢do pode explorar.
Além disso, essa andlise permite a adog¢do de estratégias para aproveitar as oportunidades e

evitar ou mitigar os efeitos das ameacas caso se ocorram de fato (ANSOFF, 1990).

Essas informagBes, aliadas as outras fontes de dados gerenciais e académicas
mencionadas anteriormente, serviram de subsidios para a tomada de decisdo da alta

administracdo da FAGAMMON sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Na Figura 2 se apresentam os resultados obtidos quanto a densidade dos quadrantes da matriz

SWOT, considerando-se as forgas, as fraquezas, as oportunidades e as ameacas

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023 17
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identificadas pela equipe de elaboracao do PDI-FAGAMMON 2019-2023 por meio da utilizacao
da técnica de Brainstorming e do modelo das Cinco Forcas de Porter (PORTER, 1986). A
construcao desse conhecimento exigiu interacao intensiva e laboriosa, pois, utilizou-se da busca
de insights obtidos em razao da experiéncia dos membros da equipe, observando-se o conceito

de Nonaka e Takeuchi (1997, p. 10) transcrito a seguir.

“Para criar conhecimento, o aprendizado que vem dos outros e as habilidades
compartilhadas com outros precisam ser internalizados — isto €, modificados,
enriquecidos e traduzidos de modo a se ajustarem a identidade e autoimagem da
empresa.”

“[...] os gerentes ocidentais precisam “desaprender” sua antiga abordagem ao
conhecimento e entender a importéncia da abordagem japonesa. Precisam deixar a
velha forma de pensar, segundo a qual o conhecimento pode ser adquirido, transmitido
e treinado por meio de manuais, livros ou conferéncias. Em vez disso, precisam prestar
mais atengdo ao lado menos formal e sistemdtico do conhecimentol...]”.

18 Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023
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Figura 2. Densidade dos quadrantes da matriz SWOT.
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O primeiro quadrante da matriz de densidade apresentada na Figura 2, indica a potencialidade
de acdo ofensiva da FAGAMMON. A densidade de 78,5%, derivada da andlise de correlacao dos
fatores (forcas x oportunidades), representa o quanto as forcgas identificadas pela equipe de
elaboracdo podem ajudar a aproveitar as oportunidades do mercado consideradas na andlise.
No segundo quadrante da matriz de densidade pode ser verificado o resultado obtido para a
capacidade defensiva. O potencial de 68,1% indica o quanto o conjunto de forgas avaliadas
podem contribuir para enfrentar, amenizar ou reduzir as ameacas identificadas pela equipe
responsavel pela avaliagdo. O terceiro quadrante da matriz de densidade aponta as debilidades
identificadas, sendo que, a densidade resultante de 59,3% indica o quanto as fraquezas podem
prejudicar o aproveitamento das oportunidades. Por fim, o quarto quadrante da matriz de
densidade apresentada na Figura 2 demonstra o nivel de vulnerabilidade da Faculdade,
apontando o quanto o conjunto de fraquezas podem ampliar o efeito das ameacas identificadas

(47,4%).

O resultado da andlise da densidade dos quadrantes da matriz SWOT é apresentado no Quadro
1. A capacidade ofensiva de 8,9% e a capacidade defensiva de 20,8% resultaram em um
Posicionamento Estratégico Global de 29,6%, em uma escala que vai de -200% a 200%, indicando

uma condi¢ao dominante de equilibrio.

Quadro 1. Posicionamento Estratégico Global resultante da matriz SWOT

Capacidade Ofensiva Capacidade Defensiva Posicionamento Estratégico Global

19,2% 20,8% 40,0%

O indice do Posicionamento Estratégico Global obtido representa tdo somente uma indicagdo
de condigOes equilibradas para a elaboracdo de estratégias (Quadro 1). Esse indice sugere que,
com base nas forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades avaliadas pela equipe de elaboracao
deste Plano de Desenvolvimento Institucional, a FAGAMMON pode realizar um planejamento
com estratégias predominantemente arrojadas.

Os objetivos estratégicos definidos pela equipe de elabora¢dao do PDI-FAGAMMON 2019 -2023
apos a realizacdo da analise SWOT sdo apresentados no item seguinte.
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1.6.2. Mapa Estratégico da FAGAMMON 2019-2023

A partir das quatro perspectivas do Balanced Scorecard, Kaplan e Norton (2004) desenvolveram
uma representacdo grafica das relacdes de causa e efeito entre os componentes da estratégia
de uma organizacao que denominaram de Mapa Estratégico. Dessa forma, o Mapa Estratégico
é produto da evolucdo do modelo simples das quatro perspectivas do Balanced Scorecard,
acrescentando uma segunda camada de detalhes que ilustra a dindmica temporal da estratégia

com melhor clareza e foco.

O Mapa Estratégico da FAGAMMON para o periodo de 2019 a 2023 estd organizado em trés
dimensdes: “Aprendizagem e Recursos”, “Processos Internos” e “Resultados e Sociedade”
(Figura 3). De modo uniforme e consistente, esse mapa exibe os objetivos estratégicos da
instituicdo e contribui para o estabelecimento equilibrado de indicadores e de metas para o

periodo de gestdo planejado.

Os Quadros 2, 3 e 4 apresentam os objetivos, os indicadores, as estratégias e as metas
planejadas em cada dimensao integrante do Mapa Estratégico da FAGAMMON para o periodo
de 2019 a 2023. No Quadro 2 sdo detalhados os objetivos da dimensdo “Aprendizagem e
Recursos”, no Quadro 3 os objetivos da dimensdo “Processos Internos” e no Quadro 4 os
objetivos que integram a dimensdo “Resultados e Sociedade”. Além disso, os Quadros 2, 3 e 4
contém um grupo de colunas para controle das metas alcangadas, a serem preenchidas apés o

término de cada ano de planejamento.
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@ FAGAMMON MAPA ESTRATEGICO 2019 - 2023
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Figura 3. Mapa Estratégico da FAGAMMON 2019-2023
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Quadro 2. Descrigao dos Objetivos e quantificagao das Metas da Instituicdo — Dimensao 1: Aprendizagem e Recursos

; ESTRATEGIAS Valor Meta Planejada Meta alcangada
GRUPO OBJETJVO META INDICADOR CALCULO DO (Desenvolvidas em Plano de base
ESTRATEGICO INDICADOR AgBes) (2018) 2020 2021 2022 2020 2021 2022
2019 2023 2019 2023
1.1. Promover Oferecer ao
capacitagdo menos 1 (um) o o
. ) continuada da equipe curso de n2 de cursos de 3 (n2 de cursos de
estdo de . capacitagdo para  capacitagdo para
Pessoas de técnicos capacitagdo por téSnicosg P téSnicosg P Informagéo reservada - 1 1 1 1 1
administrativos da ano aos técnicos administrativos administrativos)
ni ni
Faculdade administrativos
da Faculdade
1.2. Promover Oferecer ao
capacitagdo e/ou menos 1 (um)de nedecursosde S (n2 de cursos
Gest3o de qualificagdo da capacitagdo e/ou  capacitacio efou  capacitago e/ou
. F eyl Informagdo reservada - 1 1 1 1 1
Pessoas equipe dos qualificagdo por  qualificagdo para  qualificagdo para formag
docentes da ano aos docentes docentes docentes)
Faculdade da Faculdade
Oferecer ao
1.3. Promover menos 1 (um) de
capacitagdo e/ou capacitagdo e/ou  n2 de cursos de
qualificagdo da qualificagdo por  capacitagdo e/ou % (n? de cursos de
Gestdo de equipe dos ano direcionado a qualificagdo da capacitagdo e/ou
auip N A d . ¢ P . gN / Informagdo reservada - 1 1 1 1 1
Pessoas gestores da gestdo académica equipe de qualificagdo para
Faculdade aos gestores da gestores)
(diretoria e coordenadores e  Faculdade
coordenadorias) a diregdo da
Faculdade
1.4. Ampliar os Investir
investimentos em aproximadament
Infraestrutura
Fisi A obras de e R5390.00000  valor investido 2 (valor Inf o] d 12.300,00  53.000,00 115.000,00 115.000,00 90.000,00
isica e Acervo i {si nformagdo reservada - 300, 000, 000, 000, 000,
sica € Ac infraestrutura fisica em Obras de em R$ investido em RS) [
bibliografico (expansdo e infraestrutura
reforma) fisica
Contratar e
manter 3
servigos de
Infraestrutura 1.5. Ampliar os

Fisica e Acervo

investimentos em

acesso a acervo

N de contratos

Livros
Periddicos
Normas Técnicas

3 (n2de

Informagdo reservada 2

3 virtual:

contratos) bibliografico acervo bibliografico
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1.6. Aprimorar e Média da escala X
Infraestrutura de K . % (nota obtida na
X ampliar o servigo de - da questdo ~ .
Tl, Equipamentos Nota média 4 na questdo objetiva -
. Suporte de . objetiva métrica . Informagdo reservada = 4 4 4 4 4
e Materiais Teenologialda avaliagdo da CPA . métrica
. especifica na .
Didaticos Informacéo a especifica) / Z (n)
; ESTRATEGIAS Valor Meta Planejada Meta alcangada
GRUPO OBJETJVO META INDICADOR CALCULO DO (Desenvolvidas em Plano de base
ESTRATEGICO INDICADOR Acdes) (2018) 2020 2021 2022 2020 2021 2022
2019 2023 2019 2023
comunidade autoavaliagdo
académica institucional
Investir
1.7. Ampliar os aproximadament
Infraestrutura de investimentos em e R$ 450.000,00
TI, Equipamentos Valor investido 3 (Valor
infraestrutura de em Informagdo reservada - 122.970,00 110.620,00  76.820,00 65.820,00  65.820,00
e Materiais em RS investido em RS)
equipamentos e equipamentos e
Didaticos materiais didaticos materiais

didaticos
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Quadro 3. Descrigao dos Objetivos e quantificacdao das Metas da Instituicdo — Dimensao 2: Processos Internos

B ) Valor Meta Planejada Meta alcancada
OBJETIVO CALCULO DO ESTRATEGIAS
GRUPO . META INDICADOR ) ~ base
ESTRATEGICO INDICADOR (Desenvolvidas em Plano de A¢des) (2018) 2020 2021 2022 2020 2021 2022
2019 2023 2019 2023
2.1. Ampliar o
programa de
Ensino, Pesquisa e extensdo para a Implementar 4 programas de Ne de programas I (programas Informagdo reservada - 2 1 1
Extensdo populagdo de implementados)
extensdo implementados
diferentes faixas
etdrias
A Taxa Média
Anual de
. Reprovagdo de
2.2. Intensificar as i L ,
- . Reduzir a Taxa Taxa Média Estudantes é o
i i atividades de apoio L
Ensino, Pesquisa e L L. Média de Anual de resultado da .
. didaticopedagdgico . . . Informagdo reservada
Extensdo B Reprovagdo de Reprovagdo de razdo: I n2 de
para a promog&o ~
. Estudantes Estudantes reprovagdes / £
do aprendizado ,
nimero de alunos
matriculados por
disciplina
3 (nimero de
2.3, Apri X estudantes
Erino. p ) -3. Prlmzraro Eedu~2|rda Taxa de ) desistentes) / 5
nsmo,- esquisae programﬁa ,e vasdo ~OS CUrsos C€ roxa de Evasdo (nimero de Informagdo reservada 16% 13% 11% 9% 7% 5%
Extensdo permanéncia dos graduagdo para estudantes
discentes 5% até 2023 )
ingressantes no
periodo)
Yy - . Até 2023
-+ implementar implementar 4
cursos de 4
J . cursos de
X X pdsgraduagdo . - N2 de cursos de % (n2 de cursos de
Ensino, Pesquisa e oo pdsgraduagdo a duacs . duacs Inf 5 d 0 2 2 3 3
Extensio atoSensu em LatoSensu pos-graduagdo  pds-graduagdo nformagdo reservada

parceria com outras
instituicbes de
ensino

X L semipresenciais
semipresenciais nas

diversas dreas do
conhecimento

semi-presenciais)
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Ensino, Pesquisa e
Extensdo

Ensino, Pesquisa e
Extensdo

2.5. Implementar
cursos de
graduagdo
presenciais e a
distancia

2.6. Promover a
cultura de

Até 2023
implementar 5
cursos de
graduagdo
presenciais e a
distancia nas
diversas dreas do
conhecimento

Aumentar em 10%
o nimero de
publicagdes

N2 de cursos de
graduagdo

%T n2 de
publicages
cientificas e

3 (n2 de cursos de

Informagédo reservada
graduagdo) f ¢

(n2 de publicagdes
cientificas e
tecnoldgicas de

Informagdo reservada

100%

102% 104% 106% 108% 110%
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) Valor Meta Planejada Meta alcangada
T OBJETIVO META O CALcuLo DO ESTRATEGIAS } base
ESTRATEGICO INDICADOR (Desenvolvidas em Plano de Ag¢des) (2018) 2020 2021 2022 2020 2021 2022
2023 2019 2023
pesquisa na cientificas e tecnoldgicas de  docentes do ano
Faculdade tecnoldgicas de docentes do ano  atual) / (n2 de
docentes e atual sobre o n2  publicagdes
discentes da de publicacdes cientificas e
Fagammon, até cientificas e tecnoldgicas de
2023 tecnoldgicas de  docentes do ano de
docentes doano 2018) * 100
de 2018
2.7. Desenvolver Até 2023, N2 de convénios % (n2 de convénios e
i i experiéncias de estabelecer o total e parcerias parcerias
Ensino, Pesquisae . . . . . Lo . I ~
Extens3o internacionalizagd  de 9 convénios e internacionais internacionais Informacgdo reservada 4 5 6 7 8 9
0 aos docentes e parcerias estabelecidas estabelecidas)
estudantes internacionais
%T média do
Aumentar em alcance das (alcance medio das
2.8. Fortalecer a 300% o alcance midias sociais publicagdes do
N imagem das publicagdes do ano atual ano atual) / . .
Comunicagdo Lo L . = (alcance médio das Informagéo reservada 100% 100% 150% 200% 250% 300%
institucional coma  via midias sociais sobre a média L
sociedade em relagdo ano do alcance das publicacdes do
ano de 2018) *
ano base 2018 midias sociais 100
do ano de 2018
Aumentar em 15%  %T média do
o nimero de nimero de (média do n? de
2.9. Melhorar a participantes dG:‘ matriculas dos  matriculas dos
oficicia das processos seletivos  cyrsos do ano cursos do ano
Comunicagdo e de alunos atual sobreoa  atual) / (média do Informagéo reservada 100% 103% 106% 109% 112% 115%

campanhas de
publicidade

matriculados, com
base em 2018, até
2023

média de
matriculas dos
cursos do ano de
2018

n2 de matriculas
dos cursos em
2018) * 100
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2.10. Ampliar os
convénios com
empresas, 6rgdos
publicos e ONG

Celebrar

Planejamento e com vistas a convénios com 10 N2 de convénios I (n2 convénios =
~ . - . Informagdo reservada 0 2 4 6 8 10
Gestdo qualificar os organizagbes até o celebrados celebrados)
profissionais no ano de 2023
mercado de
trabalho de Lavras
e Regido
Implantar dois N2 de sistemas I (n2 de sistemas
Planejamento e 2.11M0V0 Mecanismos Implantar sistemas de de de monitoramento de planejamento Informagdo reservada 0 2 2 2 2 2
Gestdo monitoramento de monitoramento
de monitoramento  planejamento de implantados)
; ) Valor Meta Planejada Meta alcancada
OBIJETIVO CALCULO DO ESTRATEGIAS
GRUPO . META INDICADOR ) . base
ESTRATEGICO INDICADOR (Desenvolvidas em Plano de Acdes) (2018) 2020 2021 2022 2020 2021 2022
2019 2023 2019 2023
do planejamento institucional: um planejamento
institucional para o implantados
acompanhamento do
PDI e outro
parao
acompanhamento do
Plano de Agées
o | 100% 2 (n2 documentos
igitalizar Ami
S . 2.12. Implementar d g ’ %d académicos
anejamento e o acervo e acervo isitali
3 a digitalizaggo do e ocea digitalizados) / 2 Informagdo reservada 20%  80% 100% 100% 100% 100%
Gestdo . académico até digitalizado (n2 documentos
acervo académico )
abril de 2020 académicos) x 100
2.13. Implementar  Reduzirem 15% os %T COp/aluno (Custo operacional /
iniciativas para custos do ano atual aluno do ano atual)
Planejamento e otimizagdo e operacionais/alun  sobre o / (Custo "
Gestio oficiancia da 0 até 2023, COp/aluno de operacional/aluno Informagéo reservada 100% 97% 94% 91% 88% 85%
utilizacdo de considerando o 2018 do ano de 2018) *
recursos ano-base de 2018 100
2.14. Aprimorar o
sistema de Implantar
Planejamento e gerenciamento de  Software para N2 de softwares 2 (n2 de softwares S 0 a 2 a a a

Gestdo

manifestagdes da
Ouvidoria

gerenciamento de implantados)

manifestagGes

implantados
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Quadro 4. Descri¢ao dos Objetivos e quantificagao das Metas da Instituicdo — Dimensao 3: Resultados e Sociedade

5 . Valor Meta Planejada Meta alcangada
GRUPO OBIJETIVO META INDICADOR CALCULO DO ESTRATEGIAS base
ESTRATEGICO INDICADOR (Desenvolvidas em Plano de Agdes) (2018) 2020 2021 2022 2020 2021 2022
2019 2023 2019 2023

3.1. Desenvolver o Identificar a

acompanhamento empregabilidade Taxa de (2 ne de egressos
Qualidade da da insergio do de pelo menos acompanhados) . . . . . . .
Educagio Egresso no 80% dos egressos ~ ©8ressos /(5 ne egressos) Informacgdo reservada 55% 60% 65% 70% 75% 80%

mercado de dafaculdade at¢ ~ acompanhados ..

trabalho 2023

3.2. Promover

acoes para

ENMENERE Alcangar, até
Qualidade da conceito da 2022 go c’onceito 3 indice Geral de Calculado pelo T Rl 3 2 2 2 3 3
Educagdo Faculdade no Indice o IG,C/MEC Cursos / MEC MEC B

Geral de Cursos do

MEC (IGC/MEC)

3.3. Promover

acbes para manter

i C it

Qualidade da ° ancglto Manter aAnota 4 onFe| ? Calculado pelo .
Educacio Institucional do Conceito Institucional / MEC Informagdo reservada 4 4 4 4 4 4

(Cl)/MEC da Institucional (Cl) MEC

Faculdade

3.4. Fortalecer e

ampliar o acesso da ) i

eEkeR s Ampliar o nimero %T do ndmero Eroes

cursos de de estudantes dos

de estudantes estudantes de

graduagdo da cursos de ~ .
sustentabilidade  Faculdade, em graduagdo em 45% ::Og::ﬂ:?i;:o g;adlua/cazo iodano

conformidade com  até 2023, aiiel)) /(e ¢ Informagdo reservada 100  115% 120% 125% 135% 145%

Econdmica

as politicas,
diretrizes e
estratégias
educacionais do
Pais

considerando-se a
implementagdo de
NOVOS CUrsos e ano
base 2018

o nimero de
estudantes de
graduagdo do
ano de 2018

estudantes de
graduagdo do ano
de 2018) *

100
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Sustentabilidade
Econdmica

3.5. Apresentar em
audiéncia publica o
Relatério de
Autoavaliagdo
Institucional
elaborado pela
Comiss&o Propria
de Avaliagdo,
destacando-se as
recomendagdes da
comissdo e as agdes

Apresentar
anualmente o
Relatério de
Autoavaliagdo
Institucional

N2 de
apresentacdes
do Relatério de
Autoavaliagdo Autoavaliagdo
Institucional em  Institucional em
audiéncia publica audiéncia publica

Zn2de
apresentagbes do
Relatério de

Informagdo reservada 1 1

OBIJETIVO

GRUPO ESTRATEGICO

META

CALCULO DO

INDICADOR
INDICADOR

Valor
base
(2018)

ESTRATEGIAS

(Desenvolvidas em Plano de Agdes)
2019

Meta Planejada Meta alcangada

2020 2021 2022 2020 2021 2022

2023 2019 2023

implementadas em
decorréncia das
demandas
identificadas

3.6. Ampliar os
projetos de
extensdo com foco
na sustentabilidade
ambiental, na
cultura, na
produgdo artistica,
na inclusdo social,

Responsabilidade
Social e Ambiental

na diversidade, na
saude e bem-estar,
para o apoio e
desenvolvimento
da sociedade.

3.7. Desenvolver
acgoes afirmativas
de defesa e
promogao dos
direitos humanos e
da igualdade étnico-
racial

Responsabilidade
Social e Ambiental

Desenvolver ao
menos 1 (um)
projeto de
extensdo ao ano

Promover ao
menos 1(um)
evento
relacionado ao
tema, por ano

N2 de projetos
de extensdo ao
ano

2 n2 de projetos
de extensdo do
ano atual

N2 de eventos
relacionadosao 2 n2 de eventos

tema

Informagdo reservada = 1

Informagdo reservada - 1
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Responsabilidade
Social e Ambiental

3.8. Ampliar a
disseminagdo do
conhecimento e da
inovagdo gerados
na Instituigdo para
a comunidade de
Lavras e Regido,
especialmente aos
cidaddos
economicamente
vulneraveis

Realizar,

anualmente 2

(dois) eventos

académico-

cientificos (cursos,

palestras, oficinas, N2 de eventos

etc) gratuitos e académico-
direcionados a cientificos
comunidade

economicamente
vulneravel de
Lavras e Regido

2 n? de eventos
académico-
cientificos

Informagdo reservada
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1.7. Areas de atuagdo académica

A FAGAMMON atua em diversas areas do conhecimento, com os cursos de Bacharelado

em Administracdo (Ciéncias Sociais e Aplicadas), Bacharelado e Licenciatura em Educacdo Fisica

(Ciéncias da Saude) e Bacharelado em Sistemas de Informacao (Ciéncias Exatas e da Terra).

A funcdo institucional de pesquisa e extensdo se concebe como um mecanismo

académico de formacdo que articula a producdo cientifica e sua transmissdao com a aplicacado e

transferéncia dos resultados. Isto ocorre por meio de um processo educativo, académico,

cientifico, cultural e comunitario que relaciona o ensino, a pesquisa e a extensdo de forma

indissocidvel. As atividades académicas devem significar uma troca sistemdtica e permanente de

saberes, por meio de uma comunicacdao produtiva com a sociedade, nas seguintes linhas

programaticas:

a)

c)

d)

Disseminacdo e divulgacdo da producdo académica (publicacbes e eventos).
Incentiva-se a publicacdo dos trabalhos em anais de congressos, em revistas
nacionais e internacionais e em colecdes editoriais: teses, dissertacdes, textos

académicos, pesquisa.

Promocgdo de eventos: A FAGAMMON promove anualmente a Semana de Estudos
Integrados (SEI-FAGAMMON), composta por minicursos, palestras e oficinas
ministrados por profissionais do mercado e de outras Instituicdes de Ensino
Superior. Além disso, ocorre, durante essa semana, a apresentacdo de trabalhos

académicos.

AcOes de assisténcia e prestacdo de servigos: Por meio do processo de interagdo
ensino-trabalho-comunidade, desenvolve-se o atendimento as demandas da
populagdo, criando-se um diferencial no processo de formacdo e aproximando-se a

instituicdo e a sociedade. Disponibilizam-se também assessorias e consultorias.

Atividades politico-sociais e comunitarias: A FAGAMMON se propde a dar
continuidade a politica de interagdo e de integracdo, no ambito local, incentivando

o envolvimento institucional em movimentos sociais diversos.

As atividades de ensino, pesquisa e extensao bem planejadas, estruturadas e executadas

permitem a Faculdade, além de socializar e democratizar os conhecimentos dos diversos cursos
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e areas, preparar seus profissionais, ndo somente com a estratégia do ensinotransmissdo, mas

complementando a formagdo com a estratégia do ensino-aplicagao.

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

A filosofia educacional que permeia uma instituicdo de ensino e a distingue das demais,
revela-se por meio de seu Plano de Desenvolvimento Institucional e de seu Projeto Pedagdgico
Institucional. O ponto de partida de qualquer planejamento se inicia com o delineamento da
missdo institucional. A partir dai as diretrizes pedagégicas sdo definidas, mapeando o
comportamento institucional quanto ao perfil do egresso, as competéncias a serem
desenvolvidas por seus discentes, a selecdo de conteldos programaticos, aos principios
metodoldgicos que a norteiam, aos processos de avaliacdo e as politicas de estdgio, pesquisa e

extensao.

Na instituicdo de ensino superior, consideramos essencial que a investigacdo, a
transmissdo, a aplicacdo e a transferéncia do conhecimento se facam permanentemente, em
uma articulagao e em uma integragao essencial. Todo ensino envolve a perspectiva da produgao

e da inovacdo do conhecimento.

A funcdo institucional da extensdo se concebe como um mecanismo académico de
formacdo que articula a producgdo cientifica e sua transmissdao com a aplicagdo e transferéncia
dos resultados. Isto se faz num processo educativo, académico, cientifico, cultural e comunitario

que relaciona a pesquisa e o ensino de forma indissociavel.

2.1. Insergao regional

Fundada por bandeirantes paulistas na primeira metade do século XVIII, e alcada a
condicdo de vila em 1831, Lavras é um municipio polo da regido sul de Minas Gerais. A cidade
esta situada estrategicamente as margens da rodovia Ferndo Dias (BR-381) que liga Sdo Paulo a
Belo Horizonte, no ponto de confluéncia entre o sul e oeste do Estado, aproximadamente: a 240
km de Belo Horizonte, 440 km do Rio de Janeiro, 380 km de S3o Paulo, 700 km de Vitdria e a 830
km de Brasilia (Figura 4). Lavras também é o elo da Ferrovia Centro Atlantica (FCA) cujos ramais

atingem as cidades de Brasilia (DF), Belo Horizonte (MG), Angra dos Reis (RJ), Mogi Mirim (SP),
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Sao Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ) e Vitdria (ES), formando o entroncamento Ferroviario Sudeste

do Brasil. O acesso rodoviario ao municipio se dd por meio da BR 381 e da BR 265.

)

o ()

fml

]

Chile - faaeis .\.!ﬂ.‘/):\l:.u

Figura 4. Localizagdo geografica do municipio de Lavras-MG
Fonte: Fundac¢do Jodo Pinheiro, 2018

Lavras possui localizacdo privilegiada e um elevado potencial para a exploracao turistica,
cachoeiras espalhadas pela regido, parques ecolégicos, serras, rios, represas e lagos, além de sua
proximidade com o Circuito das Aguas e cidades histéricas, como Tiradentes, S3o Jodo del Rei,
Ouro Preto, Congonhas, dentre outras. Além de suas belezas naturais, a cidade mantém viva a

cultura regional mineira preservando sua histdria, arquitetura, culindria e artesanato.

O municipio possui um clima agraddvel, com temperaturas amenas e chuvas bem
distribuidas ao longo do ano, com altitude em torno de 900 m, dispGe de todos os recursos
indispensaveis a um moderno centro urbano. Lavras é dotada de bons hotéis, bem equipada
rede hospitalar, comércio diversificado, cinema, clubes sociais e esportivos, restaurantes e um
parque industrial que conta com empresas de renome internacional. O municipio é
continuamente apontado como uma das melhores cidades para se viver e investir em Minas

Gerais.

Com uma populagdo estimada em 102.124 habitantes (IBGE, 2017), Lavras é uma das
principais cidades do Sul de Minas Gerais, juntamente com Varginha, Trés Coragdes, Alfenas,
Pouso Alegre e Itajuba. A economia lavrense é marcada por atividades agropecudrias e do setor
tercidrio, porém, nos Uultimos anos o setor das industrias vem recebendo grandes
empreendimentos. De acordo com a série revisada do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), 2015, o valor do Produto Interno Bruto (PIB) de Lavras é de RS
2.102.463.000,60 e o valor per capita é de RS 20.973,67 (Figura 5).
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PIB per capita Lavras-MG
20973.67 rs

Comparando a outros

municipios

No pais

5570° -
No Estado

853° 1°

Na micro regido
9° 1°

Figura 5. Produto Interno Bruto per capita de Lavras-MG
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2018.

Lavras é reconhecida nacionalmente como centro de exceléncia em educacgao. Esse fator
influenciou, de certa forma, o curso da histdria do pais em fungdo de personagens da vida publica
da nagdo que aqui estudaram. Também se observa sua influéncia junto aos municipios
circunvizinhos, nos quais se verifica um crescimento do nimero de Instituicdes de Ensino

Superior (IES), constituindo-se uma comunidade académica regional de consideravel expressado.

Atualmente Lavras possui quatro Instituicoes de Ensino Superior presenciais, sendo uma
federal (Universidade Federal de Lavras - UFLA) e trés particulares (Centro Universitario de
Lavras — UNILAVRAS; Faculdade Adventista de Minas Gerais - FADMINAS e a Faculdade
Presbiteriana Gammon - FAGAMMON).

Ao longo de seus 29 anos de existéncia, a FAGAMMON sempre ofereceu uma educacdo
alicercada na fé reformada, herdada da Igreja Presbiteriana do Brasil (IPB), sendo aplicada de
maneira progressista e libertadora em todos os seus aspectos. E caracteristica de uma parcela
consideravel dos alunos da FAGAMMON o fato de desenvolverem atividades profissionais
diversas em paralelo a realizagdo do curso. Portanto, ressalta-se em fungdo dessa especificidade,
a necessidade da existéncia de uma pluralidade de oferta de cursos de nivel superior na cidade

de Lavras que possam atender as demandas de toda regido.
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A demanda gerada pela populagdao dos municipios da microrregido de Lavras, na busca
por profissionais habilitados e qualificados que possam atender aos seus anseios e que possam
e saibam se adequar as suas necessidades, é diretamente proporcional ao crescimento
demografico apresentando por elas nas ultimas décadas. Portanto, os cursos oferecidos pela
FAGAMMON se justificam no sentido de que os mesmos visam atender a essa demanda local e
regional, tanto no que diz respeito aos discentes quanto a populagdo que podera usufruir de

seus conhecimentos.

A FAGAMMON, bracgo institucional de ensino superior do Instituto Presbiteriano
Gammon, oferece, desde 1989, os Cursos de Educacdo Fisica (Licenciatura e Bacharelado), de

Administracdo, de Sistemas de Informacao, nos termos sintetizados na Tabela 2.

Tabela 2. Condigdo Legal dos Cursos da Faculdade Presbiteriana Gammon, 2021

Ne
Instituicao Ato Regulatério Portaria Ministerial
Processo
Faculdade Presbiteriana
201007577 Recredenciamento N2 341 de 09/04/2018
Gammon
Ne
Cursos Grau Ato Regulatério Portaria Ministerial
Processo
Educacdo Renovacdo de
gucag Licenciatura 201217244 vagae N2 622, 23/06/2017
Fisica Reconhecimento
Educacdo Renovacdo de
L. ¢ Bacharelado 201804248 ¢ , N2 135 e 01/03/2018
Fisica Reconhecimento
Sistema de Renovagao do
. Bacharelado 201212966 ) Ne 286, de 21/12/2012
Informagdo Reconhecimento
Renovacdo do
Administracdo Bacharelado 201361784 ¢ . N2 704, de 18/12/2013
Reconhecimento
Redes de X o
Tecndlogo 201602136  Autorizacdo Ne 104, de 22/02/2019
Computadores
Pedagogia Licenciatura 201809132 Autorizagdo N2 826, de 23/11/2018
Psicologia Bacharelado 201808519 Autorizacao Aguardando visita in loco
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2.2. Principios filosoéficos e técnico-metodoldgicos gerais norteadores das praticas
académicas da FAGAMMON

O compromisso com uma estratégia de construcdo e desenvolvimento que se
fundamenta na capacidade de constante adequacao as transformacgdes sociais, ambientais e as

inovacOes do conhecimento caracteriza o perfil institucional.

A FAGAMMON deve estar comprometida com a qualidade da formacao intelectual de
seus alunos, com a qualidade da sua producao cientifica, artistica, filosdfica, cultural, tecnoldgica
e, principalmente, com o atendimento as necessidades, aos anseios e as expectativas da
sociedade, por meio da oferta de ensino presencial e a distancia, formando profissionais técnica
e politicamente competentes e desenvolvendo solucdes para problemas locais, regionais e

nacionais.

A FAGAMMON deve propor uma concepc¢ao de educacdo, ciéncia e cultura como um
processo em que se unificam, na sua formacdo integral e no seu desenvolvimento, os individuos
e os grupos humanos. Esse processo abrange os momentos da conscientizacdo, da socializacao
e do compromisso histérico das pessoas e das instituicGes com a construcdo do mundo,
preservando sempre como fundamentos a partir dos quais depende todo o resto, a liberdade e
a autonomia da consciéncia individual. Essa légica se exprime na articulagdo dos valores
indiscutiveis da civilizagdo como a ética, a justica, a cooperagao, a cidadania, o respeito e a
solidariedade, cujo fruto institucional é a responsabilidade social, a sustentabilidade ambiental

e o desenvolvimento econémico local, regional e nacional.

Pela observagao de todos esses valores, é que se pode deduzir a importancia da fé
reformada no dia-a-dia daqueles que se dedicam ao trabalho institucional. Conforme Arruda
(1995) foi a fé reformada [...] que incrementou a educagdo e o preparo de homens para melhor
servir na comunidade. Esse é um dos aspectos praticos da fé reformada e é, por meio dele, que

a FAGAMMON procura instruir aqueles que sao acolhidos pela instituicao.

2.3. Organizacao didatico-pedagodgica da instituicao

2.3.1. Inovagoes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade

dos componentes curriculares
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Considerando-se os objetivos e o perfil profissional pretendido de cada curso da

FAGAMMON, a proposta curricular serd caracterizada por:

a)

b)

c)

g)

Relagdo dialégica entre as dimensdes técnicas e humanisticas a partir da
contextualizacdo, potencializacdo e ressignificagdo dos conteudos e do

conhecimento;

Integragdo vertical e horizontal dos conteddos por meio de uma sequéncia

adequada dos mesmos e de uma abordagem interdisciplinar;

Atualizacdo curricular continua, tanto no que se refere aos conteudos fixos quanto

aqueles designados como Tdpicos Especiais;

Flexibilidade na forma de se integrar o curriculo a partir de atividades curriculares
de contetidos menos formais (topicos especiais e seminarios) e através da oferta de
disciplinas de cardter optativo, prevendo também a possibilidade de
aproveitamento de outras formas de aquisicdo de conhecimento, tais como
experiéncia profissional, participacdo em projetos, iniciacdo cientifica, eventos

académicos, dentre outros;

Articulacdo entre teoria e pratica em oposicdo a dicotomia presente nos curriculos
em geral; a partir da problematizacdo do conhecimento e do aprender a fazer

continuo;

Ensino vivencial desde o inicio do curso com abordagens que envolvam
gradativamente atividades de reconhecimento dos campos de atuacdo, de
interacdo e de intervencdao a partir de miniprojetos, tendo em vista uma acao
empreendedora no mercado de trabalho; e ainda por meio da promocgdo de
atividades extracurriculares como ciclos de debates de carater enddgeno e
resultantes de interface com outras instituicdes de ensino superior, empresas e

orgdos governamentais.

Abordagem bem-proporcionada dos conteddos numa execugdo curricular
integralizavel no tempo de duragdo de cada curso previsto, evitando estender a
jornada académica e possibilitando a insercdo no mercado de trabalho, com

incentivo para busca da formagao continuada.
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h)

k)

Interdisciplinaridade, como principio didatico-pedagdgico norteador do processo
ensino-aprendizagem, materializada na pratica pedagégica que prevé a abordagem
consoante dos multiplos conhecimentos adquiridos e contextualizados, os quais

serdo objetos de uma sintese dialdgica a ser realizada pelo aluno.

Aplicabilidade dos saberes construidos direcionados para elaboracao do trabalho de

conclusdo de cada curso.

Disciplinas a distancia, utilizando-se de Tecnologias Digitais da Informacdo e da

Comunicagdo (TDICs).

Oferta de disciplinas modulares.

2.3.2. Oportunidades diferenciadas de integraliza¢ao curricular

A FAGAMMON zela pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais

determinadas pelo Conselho Nacional de Educacdo e Camara de Ensino Superior para a

consolidacdo do perfil do egresso de cada curso da Instituicdo. Tendo em vista os objetivos e o

perfil profissional pretendido de cada curso, as respectivas propostas curriculares desenvolvidas

nos Projetos Pedagdgicos serdo caracterizadas por:

a)

c)

Relacdo dialdgica entre as dimensdes técnicas e humanisticas a partir da
contextualizagdo, potencializacdo e ressignificagio dos contelidos e do

conhecimento;

Integracdo vertical e horizontal dos contelddos por meio de uma sequéncia

adequada dos mesmos e de uma abordagem interdisciplinar;

Atualizagdo curricular continua, tanto no que se refere aos conteudos fixos quanto

aqueles designados como Tdpicos Especiais;

Flexibilidade na forma de se integrar o curriculo a partir de atividades curriculares
de conteudos menos formais (tépicos especiais e seminarios) e através da oferta de
disciplinas de cardter optativo, prevendo também a possibilidade de
aproveitamento de outras formas de aquisicdo de conhecimento, tais como
experiéncia profissional, participacdo em projetos, iniciacdo cientifica, eventos

académicos, dentre outros;
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e)

g)

Articulagdo entre teoria e pratica em oposi¢do a dicotomia presente nos curriculos
em geral; a partir da problematizacdo do conhecimento e do aprender a fazer

continuo;

Ensino vivencial desde o inicio do curso com abordagens que envolvam
gradativamente atividades de reconhecimento dos campos de atuacdo, de
interacdo e de intervengdo a partir de miniprojetos, tendo em vista uma acdo
empreendedora no mercado de trabalho; e ainda por meio da promocdo de
atividades extracurriculares como ciclos de debates de cardter enddgeno e
resultantes de interface com outras instituicdes de ensino superior, empresas,

drgdos governamentais e ONG.

Abordagem bem-proporcionada dos conteddos numa execug¢do curricular
integralizavel, utilizando sempre que possivel a carga horaria minima exigida,
evitando estender a jornada académica e possibilitando a insercdo no mercado de

trabalho, com incentivo para busca da formacgao continuada.

Interdisciplinaridade, como principio didatico-pedagégico norteador do processo
ensino-aprendizagem, materializada na pratica pedagdgica que prevé a abordagem
consoante dos multiplos conhecimentos adquiridos e contextualizados, os quais

serdo objetos de uma sintese dialdgica a ser realizada pelo aluno.

Aplicabilidade dos saberes construidos direcionados para elaboragao do trabalho de

conclusdo do curso.

2.3.2.1. Formas de ingresso

Processos Seletivos

Nos Processos seletivos, para efeito de classificagdo de ingresso de candidatos nos seus

cursos superiores, a FAGAMMON podera adotar instrumentos de avaliagao, previstos em edital,

gue contemplem:

os resultados do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, ou de outro equivalente,

instituido pelos drgdos normativos dos sistemas de ensino.

os resultados dos Processos Seletivos proprios e de outras Instituicdes de ensino

Superior devidamente comprovados.
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Na hipdtese de restarem vagas ndo preenchidas, a critério do Conselho Académico,
podera ser realizada nova sele¢cdo ou ser recebidos alunos para a obtencdo de novo titulo,
transferéncia externa, reingresso, ou pelos candidatos excedentes do mesmo processo seletivo

gue pedirem, regularmente, reopc¢ao de curso.
Transferéncia Externa

A Faculdade concede matricula a aluno regular transferido de curso autorizado ou
reconhecido de instituicdo de ensino superior nacional ou estrangeira para prosseguimento de
estudos no mesmo curso ou em curso afim da FAGAMMON, conforme LDB 9.394/96, desde que
requerida nos prazos fixados no calendario académico, observada a legislacdo vigente e a

existéncia de vagas e realizacdo de selecdo dos candidatos.

O aluno transferido fica sujeito a adaptacdo curricular, podendo ter aproveitados os

estudos realizados com aprovacdo no curso de origem.
Aproveitamento de estudos

O aproveitamento de estudos podera ser concedido pelo Conselho Académico, ouvida
a Coordenagdo de Curso, mediante a analise dos componentes curriculares dos cursos de

graduacgao de origem, quando se tratar de:

I.  reopg¢ao;

Il.  transferéncia externa;

Ill. obtengdo de novo titulo

IV. reingresso apds abandono;

V. mudanca de curriculo;

VI. disciplinas cursadas em cursos sequenciais, que conduzam a diploma;
VII. disciplinas cursadas em curso de Pés-Graduagao;

VIII. disciplinas isoladas.

2.3.3. Atividades praticas e Estagio supervisionado

2.3.3.1. Pratica profissional
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As atividades permanentes de pratica profissional articuladas com o ensino estdo ligadas
ao conceito de laborabilidade na medida em que essas competéncias constituem na verdade um
trabalhador polivalente que pode, quando bem preparado, ser mais auténomo para decidir seu

percurso no mercado de trabalho.

Atendendo as diretrizes curriculares nacionais, atividades de estagio, pratica profissional
e atividades complementares sdo langadas no histdrico escolar dos estudantes, de forma a
integralizar os curriculos. As atividades complementares possibilitam a real integracdo entre
teoria e pratica profissional, buscando respostas para as questdes do cotidiano e a sustentacdo

dos modelos de ensino baseados em concepc¢bes pedagdgicas critico-reflexivas.

2.3.3.2. Estagio supervisionado

O Estdgio Supervisionado é um componente curricular obrigatério que integra um
conjunto de atividades que o aluno desenvolve em situacdes reais de vida e de trabalho, sob a
supervisdao de um docente. Propicia a aproximacdo do futuro profissional com a realidade em
gue ira atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisées nos conhecimentos tedricopraticos
adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social

e cultural.

O Estagio devera constituir-se como um espago privilegiado para a integragdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo
estagiario poderao se constituir em objeto de estudo, andlise e reflexdo, transformando-se em

temas ou problemas desenvolvidos no Trabalho de Conclusao do Curso.

2.3.4. Tutoria

Com o advento das novas Tecnologias Digitais da Informacdo e da Comunicacdo (TDICs),
o Ensino a Distancia (EaD), vem se destacando por meio de novas formas e métodos de
promocdo do conhecimento. Nesse contexto, docentes, discentes e instituicdes de ensino
superior tendem a acompanhar as mudancgas derivadas da evolugdo tecnolégica (MAGGIO,

2001).

Nessa modalidade de ensino, surge o tutor como colaborador no processo

ensinoaprendizagem, contribuindo com a relagdo aluno e professor, mediando a construgao
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coletiva do conhecimento. De modo sincrono ou assincrono, presencial ou a distancia, o tutor
deve primar pela eficicia da comunicagdo com os alunos e com os professores, monitorando o

processo de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes (MACHADO e MACHADO, 2004).

Na Fagammon os tutores devem desempenhar os seguintes principais papeis:

* Corrigir as atividades, incluindo as avaliativas dos alunos;

* Auxiliar os alunos a compreender os conteudos apresentados pelo professor;

* Orientar os alunos sobre as questdes administrativas da instituicao;

*  Orientar os alunos a planejarem seus trabalhos;

e Organizar grupos de estudos;

*  Fornecer informagdes aos alunos por meio dos canais de comunicacdo
institucionais;

*  Supervisionar trabalhos praticos e projetos;

* Fornecer feedback aos coordenadores sobre os materiais dos cursos e as

dificuldades dos estudantes.

2.3.5. Monitoria

O Estdgio de monitoria ou Monitoria, conforme previsto no Regimento da FAGAMMON
deve estar integrado na formagdo académica dos estudantes, pois, além de possibilitar o
estimulo a docéncia e promover a cooperagao entre estudantes e professores, pode contribuir
para o processo de iniciagao a pesquisa integrada a iniciagao cientifica. Por isso, a monitoria deve
garantir o desenvolvimento de atividades de iniciagdo cientifica, assegurando aos estudantes

monitores espacos de socializagdo da producdo académica institucional.

2.3.6. Atividades complementares

Além das disciplinas tedricas e das disciplinas praticas, sdo previstas para todos os cursos
de graduagdo da instituicdo as atividades complementares ou académico-cientifico-culturais
(AACC), visando a propiciar ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetéria autbnoma e

particular, no desenvolvimento do curriculo.

As atividades complementares podem ser desenvolvidas em trés niveis:
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I.  como instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da realidade social,

cultural, econémica e do trabalho;
Il. como instrumento de iniciagdo a pesquisa e ao ensino;

lll. como instrumento de iniciacdo profissional.

Cabera ao Nucleo de Estagio e Monitoria acompanhar as atividades complementares ao
longo do tempo de integralizacdo curricular, em coeréncia com os Projetos Politicos Pedagdgicos

de cada curso e as diretrizes estabelecidas pela Institui¢do.

Serdo entendidas como atividades complementares as seguintes modalidades:
programas especiais de capacitacdo do estudante; atividades laboratoriais além das ja previstas
no padrdo turma/horas-aula; atividades de extensdo; monitoria; atividades de pesquisa;
discussOes temadticas; estudos complementares; atividades académicas a distancia; participacdo
em seminarios, encontros, simpdsios, conferéncias e congressos, internos ou externos a
instituicdo; estudos de casos; viagens de estudos; estudos desenvolvidos em empresas juniores;
projetos de extensdo; publicacdo de producdo cientifica; médulos tematicos (com ou sem
avaliacdo); disciplinas oferecidas por outros cursos e/ou unidades de ensino e ndo-previstas no
curriculo pleno do curso; visitas programadas e outras atividades académicas e culturais;
trabalhos orientados de campo; cursos realizados em outras areas afins; cursos de informatica

ou idiomas; atividades culturais ou esportivas.

2.3.7. Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

De modo complementar a bibliografia e as metodologias tradicionais utilizadas nas
disciplinas dos diversos cursos da FAGAMON, a fim de se permitir a abordagem de temas
recentes, inovadores e relevantes, os docentes poderdao desenvolver material pedagdgico para

disponibilizacdo aos discentes dos cursos da instituicao.

O material pedagdgico desenvolvido pelos docentes devera atender aos conteldos
estabelecidos nos Projetos Pedagégicos de Cursos e estar em conformidade com as

especificacdes e padrées definidos pelo Nucleo Docente Estruturante de cada curso.

Para os cursos de Educagdo a Distancia, os materiais pedagdgicos deverdo seguir ao

padrdo estabelecido pelo Nucleo de Educacdo a Distancia (NED).
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2.3.8. Incorporagao de avangos tecnoldgicos

A Faculdade Presbiteriana Gammon promove o acompanhamento dos avancgos
tecnolégicos as suas atividades e estimula seu corpo docente a utilizar equipamentos,
ferramentas e recursos didaticos com tecnologia consolidada nas atividades académicas dos
cursos. Os investimentos necessdrios para essas iniciativas englobam a destinacdo de recursos
financeiros para a aquisicdo de bens e de servigos, como microcomputadores, sistemas e

capacitacao dos docentes da equipe administrativa da FAGAMMON.
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2.4. Politicas de Ensino

A funcao institucional do ensino é constituida como um processo de socializacdo do
conhecimento, historicamente produzido pela humanidade, na atividade de investigacao. O
ensino precisa ser visto de uma perspectiva dindmica de processo de construcdao do
conhecimento e nao por meio de uma visdo estdtica de transmissdo passiva de conteudos de

disciplinas isoladas.

O ensino que a FAGAMMON proporciona a seus estudantes busca garantir a qualidade
técnica necessdria a formacdo profissional e ao mesmo tempo a insercao social e cidad3, ativa e
participativa. Para isso, o ensino se articula indissociavelmente a pesquisa e a extensdo, como
forma indispensavel de garantir aos estudantes uma formacdo profissional de qualidade e ao

mesmo tempo comprometida com as demandas sociais, ambientais e econdmicas.

A interdisciplinaridade serd buscada pela constante cooperacdo entre dreas do
conhecimento. Ela supde um eixo integrador, que pode ser um objeto de conhecimento,
identificado em um projeto de pesquisa ou em um plano de intervencdo, durante o
desenvolvimento de uma unidade didatica. O principio da interdisciplinaridade se apresenta
como uma orientagdo fundamental para a constituicdo dos curriculos nos projetos

politicopedagdgicos de seus cursos.

A instituicdo incentiva a pratica profissional com estreita articulagdo com a formagao
tedrica oferecida, na légica do processo de intera¢do ensino-trabalho-comunidade. As propostas
didatico-pedagdgicas devem estar adequadas a realidade e as demandas da comunidade
externa e académica, o que define a permanente necessidade de atualizagdo dos projetos
educacionais da instituicdo. Os mesmos devem encontrar-se em consonancia com a missao
institucional e com as diretrizes curriculares nacionais, levando em consideragao as necessidades

apontadas nos resultados das avaliagGes realizadas interna e externamente a instituicdo.

A FAGAMMON busca estruturar os curriculos de seus cursos com uma visao renovada
pela epistemologia contemporanea e pela consciéncia critica e histdrica de sua responsabilidade
social, ambiental e econdmica, orientando-se segundo a diretriz de uma visdo clara do perfil do
egresso. A Faculdade propde-se a estabelecer acordos de cooperagao, convénios e parcerias

que possam viabilizar em médio prazo a implantagao de cursos e programas de pds-graduacao,
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identificando areas preferenciais para implantacdo de cursos de pds-graduacao, representando

alternativas inovadoras.

No ensino a distancia a FAGAMMON estabelece como politica uma dindmica do
processo de ensino-aprendizagem que considera a tradicao da instituicao e as novas demandas
da sociedade cada vez mais plural e diversificada, culminando em uma mudanca na cultura da
comunidade académica, por meio da utilizacdo de inovagdes tecnologias do setor educacional,

como plataformas e ambientes virtuais de aprendizagem em seus cursos.

2.5. Politicas de Extensao

As diretrizes para a Extensdo na FAGAMMON est3o orientadas pela Resolu¢do CNE/CES
n2 7, de 18 de dezembro de 2018. A funcdo institucional da extensdao se concebe como um
mecanismo académico de formacgdo que articula a producdo cientifica e sua transmissdao com a
aplicacdo e transferéncia dos resultados. Isto se faz por meio de um processo educativo,
académico, cientifico, cultural e comunitdrio que relaciona a pesquisa e o ensino de forma

indissociavel.

As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga hordria curricular estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da
matriz curricular dos cursos. Estruturam a concepcdo e a pratica das Diretrizes da Extensdo na

Faculdade Presbiteriana Gammon:

I.  Ainteracdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participagdo e do contato com as questbes complexas
contemporaneas presentes no contexto social;

Il. A formacdo cidadd dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular;

lll. A producdo de mudancas na proépria instituicdo e nos demais setores da sociedade, a
partir da construcao e aplicacdao de conhecimentos, bem como por outras atividades

académicas e sociais;

IV. A articulacdo entre ensino/pesquisa/extensdo, ancorada em processo pedagdgico,

interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico.
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V. A contribuicdo na formacgdo integral do estudante, estimulando sua formag¢do como

cidadao critico, autbnomo e responsavel;

VI. O estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

VII. A promocgdo de iniciativas que expressem o compromisso social da instituicdo com as
areas da comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente,
saude, tecnologia e produgdo, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as
diretrizes para a educacdo ambiental, educacdo étnico-racial, direitos humanos,
educacdo indigena, dentre outros;

VIII.A promocdo da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;

IX. O incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimento econémico, social e cultural;

X. O apoio em principios éticos que expressem o compromisso social;

XI. A atuacdo na producdo e na construcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes,
voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentdvel, com a realidade

brasileira.

As atividades de extensdo devem significar uma troca sistemdtica e permanente de

saberes, por meio de uma comunicac¢do produtiva com a sociedade, nas linhas programaticas

apresentadas a seguir.

a. disseminacdo e divulgacdo da producdo académica (publicacbes e eventos):
Incentiva-se a publicacdo dos trabalhos em anais de congressos, em revistas
nacionais e internacionais e em coleg¢Ges editoriais - teses, dissertacdes e demais,

textos académicos.

b. promocdo de eventos: A FAGAMMON promove anualmente a Semana de Estudos
Integrados (FAGAMMON Week), composta por minicursos, palestras e oficinas
ministrados por profissionais do mercado e de outras Instituicdes de Ensino
Superior. Além disso, tem-se, durante essa semana, a apresentacdo de trabalhos

cientificos que sao publicados nos anais do evento.

c. acles de assisténcia e prestacdo de servicos: Por meio do processo de interacdo

ensino-trabalho-comunidade, desenvolve-se o atendimento as demandas da
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populagao, criando-se um diferencial no processo de formacao e aproximando-se a

instituicdo e a sociedade. Disponibilizam-se também assessorias e consultorias.

d. atividades politico-sociais e comunitarias: A FAGAMMON se propde a dar
continuidade a politica de interacao e de integracao, no ambito local, incentivando

o envolvimento institucional em movimentos sociais diversos.

e. desenvolvimento de grupos de pesquisa: a instituicdo devera incentivar a criacdo de
grupos de estudo nas dreas de interesse para desenvolver projetos que resultem em

acGes multiprofissionais e interdisciplinares junto a comunidade local e regional.

As atividades de extensdo devem ser planejadas, estruturadas e executadas de modo a
permitir a Faculdade socializar e democratizar os conhecimentos dos diversos cursos e areas,
bem como também preparar seus profissionais, ndo somente com a estratégia do

ensinotransmissdo, mas complementando a formagdo com a estratégia de ensino-aplicagdo.
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2.6. Politicas de Pesquisa

A Faculdade Presbiteriana Gammon se propde a iniciar uma cultura de pesquisa na

instituicao, por meio do incentivo e apoio a:

a. criacdo ou fortalecimento de grupos e nucleos de estudos;

b. do estimulo a ampliacdo de atividades de iniciacdo cientifica junto aos alunos

de graduacao;
c. davalorizagdo dos projetos interdisciplinares;
d. doincentivo a apresentacdo de trabalhos cientificos em eventos nacionais;
e. dadivulgacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas;
f. do estimulo a publicacdo em revistas cientificas; e

g. da constante busca de integracdo Ensino — Pesquisa — Extensdo, incorporando

critérios de qualidade e relevancia cientifica e social.

2.7. Politicas de Gestdo

Por sua natureza, o PPI se destina a orientacdo da atividade-fim da instituicdo. Ocorre,
porém, que a gestdo do processo académico supGe uma administracdo geral que garanta as
condicOes operacionais e 0s recursos e meios necessarios para a promocao do ensino presencial
e a distancia. Estas diretrizes politicas e estratégicas de operacdo sdo objeto de planejamento e

execuc¢do por meio do PDI, preferencialmente organizado em torno de projetos especificos.

As politicas de gestdo da FAGAMMON preveem responsabilidade por processos que
permeiam todos os niveis da Instituicdo, privilegiando seus produtos e servicos, canalizando as
capacidades, elevando ao maximo a eficiéncia e a eficacia administrativa e a abertura ao

conhecimento e a inovagdo, para isso deve-se:

a. Assegurar os recursos humanos, materiais e financeiros;

b. Manter uma constante politica de execuc¢do e atualizagao do PPl e o PDI;
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c. Buscar-se a sustentabilidade financeira institucional através da oferta de cursos
gue visem o atendimento das necessidades das caracteristicas socioecon6micas

da regido;

d. Promover manutencdao constante e melhoria progressiva da infraestrutura
fisica, dos laboratérios, dos equipamentos e dos sistemas de tecnologia da

informacgao, comunicacdo e de ambientes virtuais de aprendizagem;

e. Atualizagcdo permanente do acervo bibliogréfico fisico e virtual.

2.7.1. Politica de Articulagdo e Atualizagdo dos Instrumentos de Gestao

Os documentos institucionais sdo considerados de forma articulada, respeitando a
natureza prépria de cada um. Desse modo, a atualizacdo do PPI, PDI e dos PPCs ndo pode deixar
de considerar a legislacdo do ensino superior — Leis, Decretos, Resolugdes, Diretrizes Curriculares
Nacionais, etc. — tendo em conta a realidade socioeconémica e cultural da instituicdo e de seu

entorno.

a) Constituem-se parametros institucionais para atualizacdo dos PPI, PDI e PPCs os

estatutos, regimentos e resultados das avaliagdes internas e externas.

b) O PDI, além dos documentos acima mencionados, reportar-se-a necessariamente

ao PPI.

c) Os PPCs, além dos documentos mencionados, levardo em consideragdo o PPl e o

PDI.

2.7.2. Capacitagdao de Docentes, Tutores e de Técnicos administrativos

A forma pela qual se da o processo ensino-aprendizagem ndo depende somente da
natureza da disciplina a ser ministrada, mas também das atividades e da formac¢do do docente e
dos tutores. Cabe ao educador o compromisso de acompanhar a evolucao das potencialidades

do discente, estimulando-o e orientando-o no processo.

A Faculdade Presbiteriana Gammon preconiza o incentivo a capacitacdo docente e de
tutores, como ferramenta institucional de fomento ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a

valorizagdo do pessoal docente e de tutoria.
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As atividades administrativas, por sua vez, devem garantir o suporte necessdrio as atividades
académicas e ao atendimento aos discentes, por meio de um corpo técnicoadministrativo
capacitado. Dessa forma, a FAGAMMON deve estabelecer mecanismos consistentes e
duradouros para capacitar adequadamente e ordenadamente seu corpo docente e corpo

técnico-administrativo.

2.7.3. Relagdo da Instituicdo com a Comunidade Académica

Para alcancar as finalidades e objetivos da relacdo da instituicdo com a comunidade

académica, a Faculdade Presbiteriana Gammon deve promover:

a) Programa de bolsas de estudo da instituicdo, com critérios bem definidos e

divulgados, observando-se a legislagado especifica;

b) Programa de bolsas de estagio, de monitoria, e de extensdo. Em todas as categorias
de auxilios e incentivos haverd uma articulacdo com o processo académico,
avaliando-se a concessdo dos beneficios por critérios de qualidade e de

produtividade académica;
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c) Atendimento didatico-pedagdgico aos discentes em todos os setores

académicoadministrativos da instituicdo;

d) Relagbes de cooperacdo entre os diversos orgdos de representacdo estudantil. A
elegibilidade dos representantes estudantis deve ser garantida, resguardando-os de

qualquer tipo de constrangimento;

e) Melhoria continua dos seus processos administrativos, de modo a garantir agilidade

e resolutividade no atendimento ao corpo docente e discente;

f) Praticas esportivas, artisticas e culturais, bem como a utilizacdo dos espacos de

convivéncia e lazer;

g) Incentivo a participagdo discente nas atividades de extensao;

h) Estimulo as relagdes de integragdo entre os cursos com a participacdo do corpo

discente nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2.7.4. Politica de Avaliagdo e Planejamento

A avaliacdo permite a Instituicdo o autoconhecimento, uma vez que tem por objetivo,
auxiliar a organizacdo no monitoramento do seu préprio desempenho para alcangar um nivel de
exceléncia em sua gestdo, constituindo-se, portanto, em um instrumento adequado a
consecuc¢do dos resultados e monitoramento do processo para a gestdo da qualidade na

instituicdo.

Os resultados das avaliacbes devem ser utilizados pela administracao, visando a
racionalizacdo e a simplificagdo dos diversos processos de execucdo, possibilitando, desta forma,

economicidade, agilidade e cumprimento das metas estabelecidas.

Utilizar-se-do os resultados fornecidos pelo Sistema de Avaliagdo da Educacgdo Superior
(SINAES), como um importante ponto de partida para o desenvolvimento da autoconsciéncia
institucional e para a prdpria atividade avaliativa. Outros dados, inclusive qualitativos, obtidos
com o auxilio de pesquisadores institucionais e de atores diversos da academia, também

deverao ser considerados no processo de tomada de decisdao dos administradores da institui¢ao.
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A direcdo da FAGAMMON devera considerar, ainda, analisar os resultados de trabalhos
académicos realizados pelos alunos e que digam respeito a realidade da Instituicdo, como
pesquisa de satisfacdo dos alunos, de professores e funcionarios, pesquisa sobre politica de
comunicacdo, trabalhos de endomarketing, dentre outros. Assim, a construcdo de informacgdes
e suas analises sdo feitas com a participa¢do da comunidade académica, a luz da missdo e dos

projetos da Instituicdo.

Obtidas as informagdes necessarias, apds o trabalho participativo de analises e
interpretacoes, deverd se compor uma visao diagndstica dos processos pedagdgicos, cientificos
e sociais postos em pratica na Instituicdo, buscando-se identificar as provaveis causas dos
problemas detectados, bem como, as ameacgas e oportunidades que orientardo as solugdes

propostas.

2.7.5. Gestao da Educagdo a Distancia

Em cumprimento a legislacdo vigente, apds publicacdo no DOU das praticas regulatérias
de curso e devido a validacdo dos 6rgaos competentes, a Instituicdo desenvolverd programas,
praticas e disciplinas na modalidade EaD para até 40% (quarenta por cento) do tempo estimado
de integralizacdo dos cursos de graduacdo. Seu funcionamento, composicdo e competéncias
deverdo incorporar os valores institucionais as determinagdes educacionais.

Os arquétipos, procedimentos e metodologias de gestdo deverdo possibilitar a
incorporagao dos setores e a desburocratizagdo das praticas académico-administrativas, dando
suporte a integragdo do plano institucional e viabilizando o aprimoramento da qualidade dos
servigos prestados e das informagBes providas a comunidade educacional e a sociedade em
geral, exercendo sempre um papel impulsionador da educa¢do como grande transformador

social.

2.7.5.1. Gestao institucional para as disciplinas na modalidade a distancia

Diante da sua singularidade sera instituido, apds o credenciamento, uma Coordenagao
de EAD, responsavel por todo andamento das praticas académico-administrativas, produc¢do dos
recursos didaticos, apoio académico, alocando os recursos educacionais e de infraestrutura

necessarios.

56 Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023



FAGAMMON

—PPI

Previamente ao credenciamento, para as propostas de cursos de graduagdo ndo

presenciais e/ou a distdncia, a Coordenacdo de EAD sera encarregada pela oferta de cursos
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livres, treinamentos, cursos profissionalizantes ou similares, ofertando um total de 40% de carga

horaria semipresencial em cursos superiores certificados, de acordo com a legislagdo vigente.

2.7.5.2. Proposito institucional para atuagao em EAD

A FAGAMMON busca garantir que seu propdsito essencial seja a realizacdo de atividades
educacionais, considerando as demandas sociais e tecnolégicas, também por meio da
modalidade de ensino a distancia, como estratégia de combate as desigualdades, oportunizando
0 acesso a educagdo, com vista em ampliar as nogdes de inclusdo social e cumprir seu papel
como instituicdo de ensino, contribuindo ativamente para o desenvolvimento socioeducacional

do pais.

2.7.5.3. Organizagao do Ensino a Distancia

Sera criado na FAGAMMON dois setores técnico-administrativos para a gestdo do Ensino

a Distancia:
a) Geréncia da modalidade de Educacdo a Distancia;
b) Coordenacdo de cursos de graduacdo e pds-graduacao.

Cada setor serd composto por profissionais de diversas areas de atuacdo, entre eles,
profissionais administrativos, profissionais de tecnologia da informacdo e toda a infraestrutura

necessaria para o bom funcionamento dos processos.

2.7.5.4. Planejamento de Projetos e Cursos a Distancia

O planejamento de projetos e cursos a distancia serd realizado estrategicamente

considerando posi¢Bes institucionais integrativas e mutuas, englobando os setores de criacdo,
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desenvolvimento e avaliagdo. Sera fornecido o necessdrio suporte a todos os niveis
administrativos e académicos na construcdo, realizacdo e orientacdo das praticas ligadas aos
projetos, tendo em vista o objetivo de consagrar a melhoria de ensino ofertado pela Faculdade
e a busca no alcance de melhores estratégias de uso para os meios tecnolégicos disponiveis para

a educacao.

2.7.5.5. Justificativa de Implantag¢ao do EAD e Polos de Apoio Presencial

Com o objetivo de proporcionar mais flexibilidade e acessibilidade educacional e
equidade a sociedade, a implantagdo de cursos a distancia de nivel superior e profissionalizante,
tem sido uma estratégia eficiente de qualificagdo de mao de obra especializada e,
consequentemente, de aumento de produtividade e competitividade do mercado regional e
nacional.

A partir do avango das Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdes (TDICs),
surgem novas metodologias e métodos de ensino dindmicos e inovadores: o rapido e constante
acesso as informacodes, jogos interacionais, grupos de estudo e debates, maior autonomia do
aluno no seu direcionamento educacional, inteligéncia artificial, realidade virtual, biotecnologias
e Soft Skills, como aprender a ter a consciéncia de si e do outro, a tomar decisdo responsavel,
sendo confiantes, tornando-se um cidad3do interessado e contribuidor ativo nas mudancgas
sociais. Essas ferramentas devem proporcionar o desenvolvimento de competéncias para o

Mundo 4.0.

2.8. Responsabilidade Social da IES

A responsabilidade social se refere a percepcao que individuos e organiza¢oes tém das
obrigacbes para com a sociedade, as quais ndo sdo simplesmente exigidas pelo Estado.
Responsabilidade social é, portanto, uma preocupac¢do e uma acdo, tanto de individuos como de
organizacOes, para assegurar a satisfacdo de necessidades do ser humano e da comunidade, na

sua convivéncia social e na sua situacdo no meio ambiente.

A Faculdade Presbiteriana Gammon foi criada para contribuir com o desenvolvimento
local, regional e nacional, concebendo-os como resultado do crescimento da atividade
econdmica, social, politica, educacional e cultural de forma articulada a melhoria da qualidade
de vida e do bem-estar da populacdo. Nesse conceito de desenvolvimento, as acdes e decisdes
econdmicas devem levar em conta seus impactos sociais e ambientais, de modo que a qualidade

de vida cresca juntamente com os indicadores da produtividade. Assim sendo, o
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desenvolvimento precisa ser global, articulando ao mesmo tempo os fatores ambientais,
demograficos, econdmicos, culturais e sociais para integra-los numa totalidade organica, rumo

a superacao das condi¢des de miséria, de pobreza e de caréncia.

A FAGAMMON possui o compromisso com a responsabilidade social no

desenvolvimento das suas atividades. Nesse sentido, verifica-se a preocupacgdo quanto: a
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gualidade da formacdo dos seus alunos e dos servicos prestados; a permanente promocao de
valores éticos e de cidadania; e a realizacdo de programas de incentivos a comunidade

académica.

O tema responsabilidade social na FAGAMMON deve estar presente nas atividades de
extensdo, de ensino e outros varios mecanismos, como a realizacdo do trote soliddrio, em que
os alunos podem ser motivados a atender a alguma demanda social emergencial; a realizacao
de semindrios e encontros para a comunidade, versando sobre o desenvolvimento sustentdvel
e melhoria da qualidade de vida na regido; a execucao de ruas de lazer, de forma a oportunizar,
além da pratica de formacao, a pratica esportiva e recreativa na microrregiao; e a realizacdo de
eventos em praga publica com o objetivo de levar para comunidade prestacdes de servigos e

orientacdes ligadas relacionadas as areas dos cursos da Instituicdo.

A FAGAMMON também tem por objetivo exercer importante papel no processo de
reducdao das desigualdades sociais, com a ado¢do de politicas de inclusdo social, oferecendo
bolsas de estudos para estudantes carentes (com percentuais que variam entre 100% e 50% de
acordo com a legislagdo vigente), além de aderir aos programas governamentais destinados a

financiar a graduacdo na educacdo superior.

Os impactos sociais das agdes institucionais sdo as oportunidades de formagao e
inclusdo social, democratizacdo de acesso ao Ensino Superior e resgate da autoestima,
constituindo-se, concomitantemente, em parcela significativa de contribuicio ao
desenvolvimento sustentavel da regido de atuagdo da FAGAMMON, considerando o equilibrio

dindmico necessario entre os aspectos econémicos, sociais e ambientais.

2.9. Politicas de Internacionalizagao
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O Instituto Presbiteriano Gammon, mantenedor da Faculdade Presbiteriana Gammon,

reconhecendo a importancia da cooperagdo internacional no contexto educacional e cultural,

para o aprimoramento do processo de ensino/aprendizagem e de inovagdo curricular, mantém

parcerias com instituicdes internacionais de ensino para intercambio de discentes e docentes da

FAGAMMON, conforme convénios relacionados na Tabela 3.

Tabela 3. Instituicoes de ensino estrangeiras conveniadas para realizagdo de intercambio

Instituicdo de Ensino  Pais Data da
Estrangeira Principais termos de cooperag¢ao acordados assinatura do
conveniada convénio

Intercambio de estudantes, professores e pessoal

University of North administrativo

Carolina at EUA Atividades de pesquisa em conjunto 2006

Greensboro o . L

Intercambio de material académico
Intercambio de estudantes, professores e pessoal
administrativo
Belhaven College EUA Atividades de pesquisa em conjunto 2007
Intercambio de material académico
Intercambio de estudantes
Kirkwood Community EUA Intercambio de professores e pessoal administrativo 2013
College intercambio de informagdes e materiais de interesse
mutuo
Intercambio de estudantes, professores e pessoal
Instituto Politécnico POR administrativo 5018

de Bragancga

Estagios curriculares, extracurriculares ou profissionais

Atividades de pds-graduacgdo
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS

O cronograma de implantacdo e desenvolvimento da Faculdade Presbiteriana Gammon
e de cada um de seus cursos sdo apresentados a seguir, com especificacdo das modalidades de
oferta, da programacdo de abertura de cursos, do aumento de vagas e da ampliacdo das

instalagdes fisicas.

3.1. Cursos Ativos

Na Tabela 4 sdo relacionados os cursos em funcionamento na Faculdade Presbiteriana
Gammon, o ano de inicio, o grau (bacharelado ou licenciatura), a modalidade, o turno, a
integralizacdo em semestres e as vagas anuais autorizadas em cada ano referente ao periodo

deste Plano de Desenvolvimento Institucional.

Tabela 4. Cursos ativos da Faculdade Presbiteriana Gammon, 2018

Inicio de . L Vagas anuais autorizadas
funcionamento Curso Grau Modalidade Turno Integralizagdo 2019 2020 2021 2022 2023
1990 1990 Administragdo Bacharelado 8semestres 50 50 50 50 50
2011 . i . . 8 semestres 50 50 50 50 50
Educagdo Fisica Licenciatura

I 8 semestres 50 50 50 50 50

Educacdo Fisica
Bacharelado .

Presencial  Noturno

Sistemas de Informagdo
2003 Bacharelado 8semestres 50 50 50 50 50

3.2. Proposta de abertura de novos cursos na FAGAMMON

Com base no planejamento estratégico da Faculdade Presbiteriana Gammon para os
anos de 2019 a 2023, é apresentada na Tabela 5 a relagdo de cursos propostos para implantacdo

na instituicdo durante o periodo a que se refere este Plano de Desenvolvimento Institucional.

Tabela 5. Cursos propostos para implantacio na FAGAMMON, 2019-2023

fun::?:::md:nto Curso Grau Modalidade Turno Integralizacdo zollgazg:zso zzr;:azi;zzazg;:rizadas
2019 Psicologia Bacharelado 10semestres 50 50 50 50 50
2019 Pedagogia Licenciatura 8 semestres 50 50 50 50 50
Tecndlogo em Tecndlogo Presencial,
2019 redes de Semipresencial Noturno e 5 semestres 30 30 30 30 30
computadores a Distancia
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2021 a definir a definir a definir - - - - -

2022 a definir a definir a definir - - - - -

4. PERFIL DO CORPO DOCENTE

Apresentam-se, a seguir, o perfil do corpo docente da Faculdade Presbiteriana Gammon,
com indicacdo de titulacdo, do tempo de experiéncia no magistério superior e da experiéncia
profissional ndo académica. Também serdo abordados os critérios de selecdao e contratacao, da
existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicdo
eventual dos professores do quadro e da incorporacdao de professores com comprovada
experiéncia em dareas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovacdo e a

competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de trabalho.

4.1. Titulagao do Corpo docente

O corpo docente da FAGAMMON é composto por 45 professores que se constituem, ao
lado dos alunos e dos técnicos administrativos, em uma das maiores riquezas institucionais. O
comprometimento institucional, a dedicagdo e o profissionalismo desses docentes, ao lado da
competéncia técnica, conceitual e pratica, compreendem os maiores marcos referenciais dessa
categoria profissional. A composicdo do corpo docente da FAGAMMON, em dezembro de 2018,
estd demonstrada na Tabela 6, onde também pode ser verificado a titulacdo, o regime de
trabalho, o tempo de experiéncia no magistério superior e a experiéncia profissional ndo

académica desses colaboradores.

Tabela 6. Composic¢io do corpo docente da FAGAMMON (2021/1)

Tempo de

Tempo de Tempo de experiéncia

experiéncia experiéncia no Experiéncia

no profissiona

y = < . N Regime de no o -
Nome Titulagdo Areas de Ensino (Disciplinas) Trabalh istéri istéri magistério | ndo na
rabalho magls_ ério  magistério 4. Lo
superior EAD (em Educaco
(em anos) anos)

(em anos)
Basica (em anos)

Fundamentos da Contabilidade,
Microeconomia, Contabilidade de
Adriano Higino Freire ~ Mestrado C.ustos, .Matemaflca Comercial e Integral 10 1 0 26
Financeira, Gestdo Escolar,
Educagdo Ambiental e
Sustentabilidade
Filoséfica da Educagdo |, Filosofia da
Educacdo Il, Diversidade e
Alessandro Paulino Doutorado Educacdo, Didética II: Curriculo, Horista 3 3 2 0
Estrutura e Funcionamento da
Educagdo Basica.
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Alysson Massote Histdria da psicologia, Psicologia da Integral 25 1 0 5
Carvalho Doutorado religido
Administragdo Virtual, Informatica e
Ana Rubelia Resende Mestrado Sociedade, Interface Homem Horista 14 5 28
Maquina
Anderson Bernardo Dos Tecnologias Emergentes,
Santos Mestrado Interconexdo de Redes, Horista 4 4 0 33
Cabeamento Estruturado
Tempo de
Tempo de Tempo de experiéncia A
experiéncia experiéncia no Expe'ne.nua
) . ; . o Regime de no no magistério preﬁssmna
Nome Titulagdo Areas de Ensino (Disciplinas) L P I ndo
Trabalho  magistério = magistério na .
superior EAD (em Educagdo académica
(em anos) anos) Basica (em (em anos)
anos)
André de Lima Desenvolvimento Web,
Salgado Mestrado Desenvolvimento de Software para Horista 1 0 0 0
Dispositivos Méveis
Andréa Cristiane Especializag  Laboratdrio de préticas Il — Ensino Horista 0 0 16 5
Carvalho de Oliveira do Fundamental - Anos Iniciais
Comunicagdo nas Organizagoes;
. Comportamento Humano nas
Caroline Mendonca - . - .
X R Doutorado OrganizagBes; Marketing Digital; Horista 3 0 0 0
Nogueira Paiva - . .
Gestdo de Varejo; Politicas de
Recursos Humanos
Natagdo, Aprofundamento em
Esportes Aquaticos, Organizagad e
Cintia Campolina Legislagdo em Educagdo Fisica,
Duarte Rocha Da Silva Doutorado Projeto de Pesquisa |, Saude Integral 10 ! 0 6
Coletiva, Grupos Especiais |, Grupos
Espeiciais Il
Andlise de Algoritmos, Paradigmas
de Linguagens de Programagdo,
Fundamentos de Tecnologia da
Claudiane Maria Informagdo, Sistemas de
o Mestrado Informagdes Gerenciais, Introdugdo Integral 8 3 0 4
Oliveira . .
a Logica Computacional e
Algoritmos e Estruturas de Dados | e
Il e Laboratério de Programagdo | e
1.
Algoritmos e Estruturas de Dados |,
C‘risth‘iane Xavier Mestrado Algoritmlo? e Estruturas de~Dados I, Horista 15 3 0 1
Figueiredo Laboratério de Programacdo | e
Laboratério de Programagéo Il
Direito Administrativo, Direito
Tributdrio, Direito Empresarial,
Debgra AbrAelAJ de Mestrado Direito DigitéL Pntroéut{éo ao Horista 17 1 0 2
Araujo Furtini Estudo do Direito, Direito
Ambiental, Prética Juridica,
Sociologia Juridica
Donilce Alves de Relages Internacionais, Filosofia e
Andrade Nascimento Mestrado Etica Organizacional, Sociologia das Horista 2 1 2 12
Organizagdes.
Edilson Tadeu Ferreira  Especializag  Bases Bioldgicas, Bioquimica do
Furtado do Exercicio, Nutrigdo Esportiva, Horista 14 1 0 15
Medidas e Avaliagdo
Matemdtica, Matemdtica aplicada,
Elayne Penha Veiga Doutorado Estatistica e delineamento de Horista 9 0 9
pesquisa
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Educagdo Infantil: habilidades de
leitura e escrita, Laboratério de
praticas | — Educagdo Infantil, O
ludico e o brincar; Laboratdrio de
praticas Il: alfabetizagdo e
letramento, Laboratdrio de praticas
IIl = Ensino Fundamental - Anos
Iniciais, Estagio supervisionado:

Ellen Laudares Mestrado docéncia |, Estagio supervisionado: Integral 4 6 13 2
docéncia Il
;Laboratério de préticas V -
Habilidades e competéncias;
Sociologia da Educagdo, Educagdo em
espagos ndo escolares; Didatica
do Ensino e Avaliagdo da
Aprendizagem em Lingua
Portuguesa.
Arquitetura e Organizagdo de

Erasmo Evangelista de Computadores, Sistemas

Mestrado Horista 15 4 2 20
Oliveira Operacionais, Geréncia de Redes de
Computadores
Fernando Elias Mestrado Governanga da Tecnologia da Horista 1 1 12
Oliveira Informagdo
Flavio Lisias Pedrozo Especializag  Handebol, Aprofundamento em Horista 18 1 21 18
de Oliveira do handebol
Flavio Lopes de Inteligéncia Artificial; Banco de
Morais Mestrado Dados; Auditoria e Seguranga de Horista 3 0 0 18
Sistemas; Desenvolvimento Web
Tempo de
Tempo de Tempode experiéncia A .
. i . Experiéncia
experiéncia experiéncia no o
Regime de no no magistério profissiona
Nome Titulagdo Areas de Ensino (Disciplinas) s P I ndo
Trabalho  magistério = magistério na o
. ~ académica
superior EAD (em Educagdo
L. (em anos)
(em anos) anos) Basica (em
anos)
Gabriel Araujo Atletismo, Esportes Individuais | -
Sulzbacher Mestrado Treinamento Atletismo e Pedagogia Horista 6 1 4 8
do Esporte
Geovani Tadeu Costa Especializag  Estagio Supervisionado e Atividades Horista 6 10 35
do Complementares
Giovane Silveirada  Especializag Leitura e Produgdo de Textos;
Silva do Metodologia do Ensino de Lingua Horista 0 0 6 6
Portuguesa
Gislaine Fernandes Fundamentos da Administragdo;
. Mestrado Economia Brasileira; Horista 8 5 0 0
Guimaraes .
Macroeconomia
Giuliano Roberto da  Doutorado  Socorros Urgentes; Gindstica Horista 17 0 22 25
Silva Corretiva e Laboral.
Mercado de Capitais; Analise das
Glener Alvarenga Demonstragdes Financeiras;
& Mestrado ¢ Horista 6 3 0 11

Mizael Estrutura e Dindmica de Cadeias
Produtivas e Geréncia de Projetos
Estatistica Bésica, Estatistica
Aplicada a Administragdo,
Estatistica Aplicada a Educagdo

Hugo _Andrade Mestrado Fisica, Geometria Analitica e Horista 25 30 1
Medeiros p . .
Algebra Linear, Pesquisa
Operacional, para o nivel superior ;
Fisica para educagdo basica
Isménia Carvalho de Recreacgdo e Lazer; Histdria da
Souza Mestrado EF/Esporte; Aprendizagem Motora; Horista 30 0 15 0
EFEI; EFE Il
Pesquisa Mercadoldgica, Finangas
Jairo Gustavo de Lima Mestrado Corporativas, Empreendedorismo, Horista 7 6 0 10
Métodos Quantitativos
Juliano Magalhaes Doutorado  Fisiologia do Exercicio Horista 7 1 0 15
Guedes

Administragdo Publica Introdugdo
ao Direito; Direito Humanos,
Mestrado Estrutura e Funcionamento da Horista 14 15 0 6
Educacgdo Basica; Legislagdo
aplicada a Educagdo

Keila Maria Resende
Fonseca
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Pedagogia do Esporte; Diversidade
e Inclusdo; Inclusdo Escolar | -

Leandro Veloso Silva Doutorado  Educagdo para populagdes Horista 12 9 21 3
especificas: Indigenas,
Quilombolas e do Campo
Administragdo Estratégica; Projetos
Lilia Paula Andrade  Doutorado  de Pesquisa; Seminrios de Parcial 8 7 0 0
Pesquisa e Teoria das Organizagdes.
. o Esportes Coletivos IV - Voleibol,
Luiz Ricardo Especializag i X .
. Esportes Coletivos IV - Treinamento Horista 17 1 4 28
Goncalves do K X
Voleibol e Voleibol
Maria Camila Lima Mestrado Transtornos do Horista 2 0 0 8
Neurodesenvolvimento
Ginastica Ritmica e Artistica,
Mariana Correa de ProJeth de Pesquisa |, Projeto de .
Mestrado Pesquisa ll, Horista 3 2 0 5
Resende I . -
Seminarios de Pesquisa, Estagio |,
Estagio 1l
Metodologia da Pesquisa, Educagdo
Fisica Adaptada, Danga, Ritmo e
Michelle Aline Barreto Doutorado  Express&o, Didatica da Educagéo Integral 14 3 0 4
Fisica e do Esporte, Seminarios de
Pesquisa
Cinesiologia, Biomecanica do
Miller Pereira Movimento, Futebol e Futsal
R Mestrado o« Horista 4 0 1 12
Guimaraes Iniciagdo, Futebol e Futsal
Aprofundamento.
Poliana de Lima Costa Fisiologia Humana,
| |
Mestrado Desenvolvimento e Crescimento, Horista 2 0 0 3
Loures . . .
Atividades Fisicas em Academias
Ramon Gimenez Mestrado Anatomia Humana Horista 29
Rita Cassia Oliveira Mestrado Alfabetizagdo e Letramento; Horista 1 3 20
Histdria da Educagdo
Rodrigo Margal Empreendedorismo e Gestdo;
Gandia Doutorado  Gestdo do Conhecimento e Horista 4 1 0 4
Inovagdo
Tempo de
Tempode Tempode experiéncia .
A . in . Experiéncia
experiéncia experiéncia no o
. . profissiona
. ~ < . L Regime de no no magistério s
Nome Titulagdo Areas de Ensino (Disciplinas) P PR I ndo
Trabalho magistério magistério na P
N . académica
superior EAD (em Educagdo
‘s (em anos)
(em anos) anos) Basica (em
anos)
Rodolfo Amorim L. . . .
Mestrado Etica e Cidadania Parcial 4 1 4 10
Souza
Sayonara Ribeiro Mestrado Metodologia do Ensino de Histéria  Horista 1 5 21 8
Marcelino Cruz
Sarita Soraia de Gestdo Ambiental e Educagdo
Doutorado . ¢ Horista 1 0 0 2
Alcantara Laudares Ambiental
Habilidades Matematicas para
Educacdo infantil; Metodologia de
Stefania Efigénia lza R ¢ - . €
da Silva Mestrado Ensino: Matematica; Diddtica do 3 2 15 19
Ensino e Avaliagdo da
Aprendizagem em Matematica
Thiago Belloti Engenharia de Software, Qualidade
Furtfdo Mestrado de Software, Fundamentos de Horista 3 1 0 13
Tecnologia da Informagdo
Thiago Floriano Mestrado Redes de computadores Horista 1 0 1 11
Wykret
Artes Marciais; Aprofundamento
T 2 Ed d em Artes Marciais; Bases
oma son de Mestrado Metodoldgicas e de Treinamento Horista 23 1 8 35
Abreu e -
em Exercicios Resistidos;
Treinamento Desportivo.
Vanuzia Maria Soares Especializag Laboratdrio de Praticas I- Educagdo  Horista 0 0 25 15
Almeida Torquete do Infantil.
Administracdo de Materiais e
Patrimoniais
Administragcdo da Produgdo e
Vicente Delly Veiga Operacdes
v Velg Mestrado Horista 35 10 30

Junior

Administragdo de Micro e
Pequenas

Empresas

Fundamentos de Marketing
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Consultoria Organizacional
Comportamento do Consumidor

Walton Edmarck de  Especializag  Basquetebol e Aprofundamento Horista 10 1 7 22
Oliveira do em Basquetebol

Com a implantagao dos cursos semipresenciais ou a distancia a partir de 2021, serdo
contratados tutores para as disciplinas online. Nas préximas versoes deste PDI, a relagao de
tutores serd apresentada.

4.2. Cronograma e plano de expansao do corpo docente da FAGAMMON

Para o periodo de 2019 a 2023 a Faculdade Presbiteriana Gammon planeja expandir e
gualificar seu corpo docente, conforme o cronograma apresentado nas Tabelas 7, 8, 9, 10, 11,

12 e 13.
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7. Cronograma de expansao do corpo docente do curso de Administragido, 2019 —

2023
Composi¢ao
Curso de Administragdo Corpo docente planejado
atual
Titulagao Regime de trabalho 2019 2020 2021 2022 2023
2018
Especialista Horista 2 2 1 - - -
Horista 10 10 14 15 16 17
Mestre Tempo parcial 4 3 2 2 2 2
Tempo integral 2 2 - - - -
Horista 1 1 1 2 2 2
Doutor Tempo parcial - 1 1 1 1 1
Tempo integral 2 2 3 3 3 3
Total 21 21 22 23 24 25
Tabela 8. )grama de expansao do corpo
( arelado), 2019 - 2023 je Educa
Composi¢ao
Curso de Educacao Fisica (Bacharelado) Corpo docente planejado
atual
Titulagao Regime de trabalho 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Especialista horista 6 6 5 3 2 -
horista 9 10 11 13 14 16
Tempo parcial
Mestre 2 1 1 1 1 1
Tempo integral - - - - - -
Horista 1 1 2 3 4 4
Doutor Tempo parcial - 1 1 1 1 1
Tempo integral 3 3 3 3 3 3
Total 21 22 23 24 25 25

9. Cronograma de expansao do corpo docente do curso de Educacgao Fisica
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Tabela

(licenciatura), 2019 — 2023

Composi¢ao
Curso de Educagao Fisica (Licenciatura) Corpo docente planejado
atual
Titulagao Regime de trabalho 2019 2020 2021 2022 2023
2018
Especialista horista 7 7 6 4 3 -
horista 9 10 11 13 14 17
Tempo parcial
Mestre 2 1 1 1 1 1
Tempo integral - - - - - -
Horista 1 1 2 3 4 4
Doutor Tempo parcial - 1 1 1 1 1
Tempo integral 3 3 3 3 3 3
Total 22 23 24 25 26 26

Tabela 10. Cronograma de expansao do corpo docente do curso de Sistemas de Informacgao,

2019 -2023
Composi¢cao
Curso de Sistemas de Informagao Corpo docente planejado
atual
Titulagao Regime de trabalho 2019 2020 2021 2022 2023
2018
Especialista horista 2 2 1 - - -
horista 11 11 12 13 14 15
Tempo parcial
Mestre 2 2 2 2 2 2
Tempo integral 2 2 2 1 - -
Horista - - - - 1 1
Doutor Tempo parcial - - - - - -
Tempo integral 1 1 1 2 2 2
Total 18 18 18 18 19 20
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Tabela

11. Cronograma de expansao do corpo docente do curso de Pedagogia, 2019 — 2023

Composi¢ao
Curso de Pedagogia Corpo docente planejado
atual
Titulagao Regime de trabalho 2019 2020 2021 2022* 2023*
2018
Especialista Horista - 0 1 1 1 1
Horista - 5 7 6 7 9
Mestre Tempo parcial - 2 2 2 2 2
Tempo integral - 0 0 0 0 0
Horista - 1 1 3 4 5
Doutor Tempo parcial - 0 0 0 0 0
Tempo integral - 3 3 3 3 3
Total - 11 14 15 17 20

* Projecdo do numero de docentes

Tabela 12. Cronograma de expansdo do corpo docente do curso de Psicologia, 2019 — 2023

Composi¢ao
Curso de Psicologia Corpo docente planejado
atual
Titulagdo Regime de trabalho 2019 2020 2021  2022* 2023*
2018
Especialista horista - - 0 0 0 0
horista - - 4 5 7 10
Mestre Tempo parcial - - 1 1 1 1
Tempo integral - - 2 1 1 1
Horista - - 1 1 3 5
Doutor Tempo parcial - - - 1 1 1
Tempo integral - - 2 2 3 3
Total - - 10 11 15 21

* Projecdo do numero de docentes
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Tabela

13. Cronograma de expansao do corpo docente do curso de Tecnologia em Redes de
Computadores, 2019 — 2023

Composi¢ao
Curso de Tecnologia em Redes de Computadores Corpo docente planejado
atual
Titulagdo Regime de trabalho 2019 2020 2021 2022 2023
2018

Especialista Horista 0 0 0 0 0 0
Horista 0 3 4 5 5 5
T ial 0 2 2 2 2 2

Mestre empo parcia
Tempo integral 0 2 2 2 2 2
Horista 0 2 2 3 4 5
Doutor Tempo parcial 0 0 0 0 0 0
Tempo integral 0 1 2 2 Z 2
Total 0 10 12 14 15 16

4.3. Critérios de selegao e contratagao

A admissdo de Professores na Faculdade Presbiteriana Gammon é realizada mediante
contrato de trabalho celebrado com a Mantenedora, e a sele¢do, por determinagao e delegagao
da diregdo, apds a anuéncia da Entidade Mantenedora. A selegdo dos candidatos deve obedecer
aos critérios estabelecidos no Regimento da FAGAMMON e fundamentada em valores e
mecanismos previstos em edital especifico, atendendo a pelo menos dois dos seguintes

requisitos:
a) prova de titulo;
b) prova didatica;
c) entrevista.

Na selecdo de professores para integrarem o quadro docente da FAGAMMON outros

critérios serdo avaliados:

. idoneidade moral do candidato;
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Il. titulos académicos, cientificos, didaticos e profissionais, relacionados com a(s)

disciplina(s) a ser(em) por ele lecionada(s);

Ill. A experiéncia académica e ndo académica, pois, entende-se que a construgdo do

saber estd intrinsecamente relacionada a pratica profissional;
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IV. Conhecimentos na sua area de atuacdo, cultura geral, além de competéncia;

técnico-didatico-pedagdgica demonstrada na prova didatica.

Para admissdo de Professor nas diversas categorias, exige-se, mestrado como titulagao

académica minima. Excepcionalmente poderd ser dispensado o processo seletivo para os

professores com reconhecida capacidade técnica, assim considerada pelo Conselho Académico.

Eventualmente, e por periodo determinado, serdo dispensados de processo seletivo os

professores substitutos que apresentarem experiéncia comprovada nas disciplinas em que

ministrardo as aulas.

4.4. Plano de Carreira Docente e Regime de Trabalho

O Plano de Carreira Docente regulamentarad os direitos, vantagens e promogodes, deveres

e responsabilidades dos membros do corpo decente da Faculdade Presbiteriana Gammon —

FAGAMON, observando os seguintes critérios:

a)

c)

O corpo docente devera ser formado por professores regularmente contratados para
ministrar aulas nos cursos superiores da FAGAMMON, nos termos da legislacdo em
vigor;

Além da ministragdo de aulas poderdo os docentes atuar em projetos de pesquisa e

extensdo universitaria;

O regime de trabalho dos docentes abrangidos Plano de Carreira Docente serd da

Consolidagdo das Leis do Trabalho;

Os cargos ou fungdes relativos ao magistério superior no ambito da FAGAMMON
serdo acessiveis a todos quantos satisfagam os requisitos estabelecidos no Plano de
Carreira Docente, respeitado o limite de vagas, sendo considerados relevantes, para
efeito de ingresso e permanéncia na carreira, a competéncia didatica, cientifica e
intelectual, bem como os titulos académicos, profissionais e os valores éticos e
morais do candidato;

Para os efeitos do Plano de Carreira Docente, entender-se-a coma atividades de
ensino superior aquelas diretamente relacionadas com o processo de ensino,

pesquisa e extensdo.
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A Carreira do Ensino Superior da FAGAMMON devera ser composta de 4 (quatro)

Categorias, identificadas por algarismos romanos, a saber:
a) Categorial - Professor Ens. Sup. I:
b) Categoria Il - Professor Ens. Sup. II;
c) Categoria lll - Professor Ens. Sup. llI;

d) Categoria IV - Professor Ens. Sup. IV.

A Direcdao da FAGAMMON expedird normas especificas para avaliacdo de desempenho

académico dos docentes e deverdo ser elaboradas considerando os seguintes elementos:

a) Formacado e titulacdo: grau de dedicacdo e comprometimento do docente com as

atividades desenvolvidas noambito da FAGAMMON;
b) Experiéncia docente no ensino superior;
c) Experiéncia profissional em outras atividades;
d) Participacdo em projetos de pesquisa/iniciacdo cientifica;
e) Participacdo em projetos e atividades de extensdo universitaria;
f) Desempenho de cargos e funcGes de administracdo académica;
g) Producdo académico-cientifica;

h) Instrumentos de avaliacdo de desempenho.

Além dos fatores explicitados e considerados como essenciais, deverdo ser adotados os
relativos a assiduidade, responsabilidade, qualidade do trabalho docente, comprometimento e

desempenho em atividades académico-administrativas.

Os docentes deverdo ser contratados pelo Instituto Presbiteriano Gammon — IPG, pessoa

juridica de direito privado, mantenedora da FAGAMMON, classificando-se em:

I.  Professor Aulista: docente contratado pela instituicio exclusivamente para
ministrar aulas. independentemente da carga hordria contratada, ou que ndo se
enquadre nos outros regimes de trabalho definidos.

Il. Professor Tempo Parcial: o docente contratado para uma carga hordria de, no
minimo, 12 (doze) horas semanais reservado pelo menos 25% do tempo para

estudos, pesquisas. trabalhos ou projetos de extensdo universitaria, planejamento
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e avaliacdo dos processos académicos, coordenacdo de curso. supervisdo e
orientacdo de alunos. coordenagdo ou participacdo em pesquisas cientificas e
tecnoldgicas, orientagcbes de monografias e trabalhos de conclusdo de curso,
participacdao em bancas, participacdo em nucleos docentes, preparacdo de aulas e
correcao de provas, bem como exercicio de cargo ou fun¢do, por designacdo ou
eleicdo, afeto a drea académica da instituicdo de ensino superior;

Professor Tempo Integral: o docente contratado para uma carga hordria de, no
minimo, 36 (trinta e seis) horas semanais, e que destina, da carga hordria
contratada, no mdaximo 50% (cinquenta por cento) para ministragdo de aulas,
devendo o tempo restante ser reservado para estudos, pesquisas, trabalhos ou
projetos de extensdo universitdria, planejamento e avaliacdo dos processos
académicos, coordenagdo de curso, supervisdo e orientacdio de alunos,
coordenacdo ou participagdo em pesquisas cientificas e tecnolégicas, orientagdes
de monografias e trabalhos de conclusdo de curso, participagdo em bancas,
participacdo em nucleos docentes, preparagdo de aulas e corre¢do de provas, bem
como o exercicio de cargo ou fungdo, por designacdo ou eleicdo, afeto a darea

académica da instituicao de ensino superior.
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5. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA IES

5.1. Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdao e Organograma Institucional e
Académico

A estrutura organizacional e a administracdo da Faculdade Presbiteriana Gammon —
FAGAMMON compreendem os seguintes niveis e érgaos:
| - de Administragao Superior
1. deliberativo: Congregacao (CGR);
2. deliberativo: Conselho Académico (CAD);
3. executivo: Diretoria;
4. de apoio e suplementares:
4.1. executivo: Secretaria de Registro e Controle Académico (SRCA);
4.2. executivo: Biblioteca;

4.3. deliberativo: Comissdo Prdpria de Avaliagcdo (CPA).

Il - de Administragdo Basica
1. deliberativo: Colegiado de Curso;
2. executivo: Coordenacgao de Curso;
3. executivo: Nucleo de Estagios e Monitoria (NEM);
4. de apoio e suplementares:
4.1 executivo: Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Com a criagdo de cursos semipresenciais e a distancia a partir de 2021, o Nucleo de Educacéo a
Distancia sera incorporado a Estrutura Organizacional da FAGAMMON.

O Organograma Institucional da Faculdade Presbiteriana Gammon esta representado na

Figura 6.
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Mantenedora
Conselho Académico Congregacio
|
Diretoria
Bibhoteca
Comissdo Propria de
Avaliagio
Secretaria de Registro e '
Controle Académico I
| 1 1 1
Colegiado do Curso de Colegiado do Curso de Colegiado do Curso de Colegiado do Curso de Colegiado do Curso de JreMgdn gs o
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Figura 6. Organograma Institucional da Faculdade Presbiteriana Gammon.
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5.2. Orgios Colegiados: competéncias e composicio.

S3do 6rgdos Colegiados da Faculdade, a Congregacdo, o Conselho Académico e os
Colegiados de Cursos. A constituicdo e competéncias de cada um desses érgdaos da FAGAMMON,

sdo apresentados nos préximos itens.

5.2.1. Congregagao

A Congregacao (CGR), 6rgdo colegiado superior deliberativo em matéria didatico-

cientifica e disciplinar, é constituida:
I. Pelo Diretor da Faculdade, seu Presidente;

Il. Pelo Secretario Geral da Faculdade, seu Secretario;

lll. Por representantes docentes, titulares e seus suplentes, na propor¢cdo de um
representante por curso, eleitos pelo corpo docente de seus respectivos cursos;

IV. Por um representante estudantil e seu suplente, eleitos pelos seus pares;

V. Por um representante técnico-administrativo e seu suplente, eleitos pelos seus
pares;

VI. Pelos Coordenadores de Curso;

VII. Por um representante da Direcdo Geral da Mantenedora.

Os professores, técnico-administrativos e os representantes estudantis serao eleitos
para um periodo de 2 (dois) anos. Os mandatos desses representantes serdo vinculados
(coincidentes). Ndo sera permitida a dupla representacdo (titular e suplente ou quando existir
um mesmo representante para dois segmentos). A Congregacgdo relne-se ordinariamente a cada
semestre letivo extraordinariamente, quando convocada pelo Presidente, pela Direcdao Geral da
Mantenedora ou por requerimento de, no minimo, 1/3 (um terco) dos membros que a

constituem.
Compete a Congregacao:
I. Aprovar o Regimento da Faculdade, suas alteracdes e as normas de funcionamento

dos drgaos colegiados, submetendo o primeiro as instancias competentes definidas
pela legislacdo brasileira sobre Ensino Superior;
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VI.

VIL.

VIII.

XI.

XIl.

Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

Aprovar o plano anual de atividades da Faculdade;
Aprovar, anualmente, o calendario escolar;
Instituir cursos de graduacao e de pés-graduacao, conforme a legislagdao em vigor;

Aprovar o Curriculo Pleno de cada curso de graduagdo, bem como modificacbes,
para serem encaminhados as instancias legais competentes;

Decidir sobre os recursos interpostos contra decises dos demais drgaos, em
matéria didatico-cientifica e disciplinar;

Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades
da Faculdade, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam
submetidos pelo seu Diretor;

Submeter a aprovacdo da Mantenedora, acordos e convénios com entidades
nacionais ou estrangeiras, que envolvam o interesse da Faculdade;

Apreciar a proposta de orcamento anual e plano de aplicagdo dos recursos
orcamentdrios apresentados pelo Diretor, encaminhando a versdo final a
Mantenedora;

Conceder dignidades académicas;

Apreciar o relatério anual da diretoria da FAGAMMON.

5.2.2. Conselho Académico

O Conselho Académico (CAD), érgado colegiado deliberativo e de assessoramento da

Diretoria em matéria didatico-cientifica, é constituido:

Pelo Diretor, seu Presidente;
Pelo Secretario Académico, seu Secretario;
Pelos Coordenadores de Cursos;

Por um representante técnico-administrativo e seu suplente, eleitos pelos seus
pares, com mandato de 01 ano;

Por um representante estudantil e seu suplente, eleitos pelos seus pares, com
mandato de 01 ano;
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VI. Por um representante da Direcdo Geral da Mantenedora.

Conselho Académico reune-se, ordinariamente, uma vez por semestre e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor, por iniciativa prépria ou a requerimento

de 1/3 dos membros que o constituem.

Compete ao Conselho Académico:

I. Aprovar, em primeira instancia, o projeto politico pedagdgico de cada curso de
graduacgao, bem como modificages, submetendo-os a aprovacdo da Congregacao,
para serem encaminhados as instancias legais competentes;

Il. Fiscalizar e supervisionar o desenvolvimento do plano e das atividades dos Cursos,
conforme previstas no Projeto Politico Pedagdgico de cada Curso;

lll. Coordenar anualmente a organizacdo do calendario escolar submetendo-o a
aprovacdo da Congregacao;

IV. Disciplinar, anualmente, a realizacdo do processo seletivo de alunos para os
periodos iniciais dos cursos;

V. Aprovar o oferecimento de disciplinas em Periodo Letivo Especial (PLE);

VI. Deliberar sobre pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos, ouvidos,
quando for o caso, as coordenacgdes de cursos;

VII. Aprovar as normas de funcionamento dos estagios curriculares;

VIIl.Sugerir medidas que visem o aperfeigoamento e desenvolvimento das atividades da
Faculdade, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos
pelo Diretor;

IX. Opinar e propor a Congregacdo, matéria que importe em alteracdo do Regimento
da Faculdade.

X. Exercer as demais atribuicdes que Ihes sejam previstas em lei e neste Regimento.

5.2.3. Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso é o drgdo consultivo e deliberativo da administracdo basica,
encarregado da coordenacdo didatica, da elaboragdo, execu¢do e acompanhamento da politica
de ensino do respectivo curso. Cada curso tera o seu colegiado presidido pelo coordenador de

curso e constituido conforme a seguir.
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pelo Coordenador de Curso, seu Presidente;

pelos professores do curso;

por um representante discente e seu suplente.

O Coordenador de Curso e os professores do curso sdio membros natos. O representante

discente é indicado pelos alunos de seu curso para mandato de um ano, vedada a reconducao.

O Colegiado de Curso reune-se ordinariamente trimestralmente e extraordinariamente

quando convocado pelo Coordenador, por iniciativa prépria ou a requerimento de um tergo dos

membros que o constituem. Compete ao Colegiado de Curso:

VI.

VII.

acompanhar e avaliar os planos e atividades do curso, conforme previsto no seu
Projeto Politico Pedagdgico, garantindo a sua qualidade;

aprovar o plano e o calendario anual de atividades do curso, propostos pelo
Coordenador;

aprovar os planos de ensino das disciplinas do curso;

aprovar normas complementares para a realizacdo dos estagios curriculares,
monitorias, atividades académicas complementares e trabalho de conclusdo de
curso;

propor admissao de monitores para atividades do curso;

opinar sobre a contratacdo de pessoal docente e técnico administrativo; sugerir
medidas que visem ao desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades da
Faculdade;

manifestar-se sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos pelo Diretor;
propor alteracdo do projeto pedagégico do curso, e a reestruturacdo da matriz
curricular sempre que necessdria, observadas as Diretrizes Curriculares
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacao;

Vlll.definir e implementar mecanismos complementares de acompanhamento e

XI.

avaliagdo do curso;

cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e demais normas
pertinentes;

resolver os casos omissos neste Regimento, “ad referendum” da Congregacao;

contribuir na elaboracdo das alteracGes regimentais que fizerem necessarias;
exercer outras atribuicdes previstas na legislacdo, neste Regimento ou por
solicitacao do Diretor.
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5.3. Administragao Superior da Faculdade

5.3.1. Diretoria

A Diretoria é um 0rgado executivo de administracdao superior, com as funcdes de

coordenacao e fiscalizacdo das atividades da FAGAMMON. As funcdes da Diretoria sdo exercidas

por um Diretor cuja nomeacdao e exoneracdo é atribuicdo da Direcdo Geral da Entidade

Mantenedora, ad referendum da Assembleia Geral da Mantenedora. S3o atribui¢des do Diretor:

VI.

VII.

VIII.

Xl

XIl.

XMI.

Representar a Faculdade junto as pessoas ou instituicdes publicas ou privadas;
Convocar e presidir as reunides da Congregacao e do Conselho Académico;

Nomear e exonerar os Coordenadores de cursos da FAGAMMON, ad referendum
do Diretor Geral da Entidade Mantenedora;

Elaborar o plano anual de atividades da Faculdade, juntamente com o Conselho
Académico em harmonia com as Coordenadorias e submeté-lo a aprovacdo da
Congregacdo e da Mantenedora;

Elaborar e submeter a Congregac¢do a proposta orcamentdria a ser encaminhada a
Mantenedora;

Elaborar o relatdrio anual das atividades da Faculdade e encaminha-lo aos érgaos
competentes do Ministério da Educagdo, depois de apreciado e aprovado pela
Congregacao;

Conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

Fiscalizar o cumprimento do Regimento Geral e a execu¢do dos programas e
horarios;

Zelar pela manutengdo da ordem e disciplina no ambito da Faculdade, respondendo
por abuso ou omissao;

Apurar faltas disciplinares e aplicar as sang¢des disciplinares;
Constituir Comissdo Disciplinar e instaurar Processo Disciplinar;
Convocar as elei¢Ges dos representantes do corpo docente e discente;

Propor a Entidade Mantenedora a contratacdo de pessoal docente e
técnicoadministrativo;

82

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023



FAGAMMON ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

XIV. Autorizar publica¢gdes que envolvam responsabilidade da Faculdade;

XV. Cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e demais normas
pertinentes;

XVI. Coordenar a elaboragdo das alteragGes regimentais que fizerem necessarias;

XVIl.Resolver os casos omissos neste Regimento, ad referendum da Congregacao.

5.4. Orgios de apoio as atividades académicas.

5.4.1. Secretaria de Registro e Controle Académico

A Secretaria de Registro Académico — SRCA é o drgdo executivo responsavel pelo
registro, arquivo, controle e certificagdio dos dados pessoais e académicos referentes aos
membros do corpo discente da Faculdade. A Secretaria de Registro Académico - SRCA é dirigida
pelo Secretario Académico, indicado pelo Diretor da FAGAMMON. Compete ao Secretario

Académico:

I Organizar, coordenar e administrar os servigos de Secretaria de Registro e Controle
Académico, fazendo cumprir os horarios e as tarefas que lhe sao afetas;

Il Expedir certidGes, atestados e declaragdes;

Il. Secretariar as reunides da Congregacdo e do Conselho Académico, prestar as
informacgdes que lhe forem solicitadas e lavrar as atas respectivas;

V. Organizar o Calenddrio Escolar dos cursos de graduag¢do juntamente com os
Coordenadores de Curso;

V. Manter a ordem e a disciplina nos servigos sob sua responsabilidade;

VL. Encarregar-se da correspondéncia que nao seja da exclusiva competéncia do
Diretor e expedir a correspondéncia deste;

VII. Informar, por escrito, o expediente destinado a despacho do Diretor, a estudo das
comissdes do Conselho Académico, da Congregacao e das Coordenagdes de Curso;

VIIl.  Abrir e encerrar os termos de colagdo de grau e outros;
IX. Redigir, assinar e mandar afixar ou publicar editais e avisos, depois de visados pelo
Diretor;
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XI.

XIl.

XIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Assinar, com o Diretor, os diplomas e certificados conferidos pela Faculdade, os
termos de colacdo de grau e outros;

Cumprir e fazer cumprir as ordens e instru¢cdes emanadas da Diretoria;

Zelar pelo rapido andamento de papéis e processos em curso;

Reunir os dados e documentos necessarios a elaboracdo do relatério anual do
Diretor;

Ter sob sua guarda os livros, documentos, materiais e equipamentos da Secretaria;

Manter em dia os assentamentos de alunos e encaminhar ao setor competente,
professores e os de pessoal técnico-administrativo;

Exercer a coordenacdo da matricula;

Exercer outras atividades que Ihe forem determinadas pela Diretoria, na sua area de
atuacao.

5.4.2. Biblioteca

A

By

Biblioteca é o6rgdo suplementar, subordinado a Diretoria, encarregado de

proporcionar apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Cabe ao Diretor indicar a

Mantenedora, o Bibliotecario e demais servidores da Biblioteca, devendo recair a escolha do

primeiro sobre profissional legalmente habilitado. Constituem-se atribui¢cdes do bibliotecario:

VI.

VII.

organizar o acervo dos livros, revistas, periédicos, CD-ROM’s, DVD’s, fitas de video,
documentos e outros materiais pertinentes ao setor;

organizar, em conjunto com os coordenadores de curso, o regulamento de uso da
Biblioteca e, sempre que necessario, propor mudangas que visem melhorar a
eficiéncia dos servigos;

coordenar os servigos de atendimento aos usuarios;
fazer cumprir as normas e os hordrios de funcionamento da Biblioteca;
propor a aquisicao dos livros solicitados pelos professores;

autorizar a reproducdo de cdpias de trabalhos, documentos e outros materiais
requisitados pelos érgaos competentes;

fornecer dados para a confeccdo do catalogo sobre as condi¢cdes de oferta dos
cursos;
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VIII. proceder a avalia¢do do servigo de seus auxiliares;
IX. participar do processo de avaliacdo institucional;
X. elaborar o relatério anual das atividades desenvolvidas pelo setor; XI. exercer

outras atividades que lhe sejam atribuidas pelo Diretor.

5.4.3. Comissao Prépria de Avaliagao — CPA

A Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA, érgdo suplementar da Diretoria da FAGAMMON,
é responsavel pela conducdo dos processos de avaliagdo interna, pela sistematizacdo e pela
prestacdo das informacgdes solicitadas pelos 6rgdaos ministeriais de controle, e terad atuacdo
auténoma em relagdo aos Conselhos Superiores e demais Orgdos Colegiados da instituicdo. A

Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA, observada a legislacdo pertinente, compete:

I. implantacdo de Programa Permanente de Avaliacdo Institucional;
Il. conduzir os processos de avaliagdo interna;
lll. sistematizar e prestar informacdes relativas ao sistema de avaliagdo vigente no pais.

IV. fornecer informacGes académicas e outras informacgGes solicitadas pelos érgaos
ministeriais e de controle;

V. elaborar e analisar relatdrios e pareceres e encaminhar as instancias competentes;

VI. desenvolver estudos e anadlises visando o fornecimento de subsidios para a fixacdo,
aperfeicoamento e modificagdo da politica de avaliagdo institucional;

VII. propor projetos, programas e agOes que proporcionem a melhoria do processo
avaliativo institucional;

VIll.divulgar os resultados das avaliagdes;
IX. elaborar o seu Regulamento Interno a ser aprovado em ato do Diretor. X. exercer
outras atividades que lhe sejam atribuidas pelo Diretor.

A Comissdo Prépria de Avaliagdo se compGe dos seguintes membros Titulares para cada

segmento:

I. um presidente;

Il. corpo docente: um representante por curso;
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corpo discente: um representante, regularmente matriculado;
corpo técnico-administrativo: um representante; e

sociedade civil organizada: um representante, sem vinculo empregaticio com a
FAGAMMON.

5.4.4. Coordenagao de curso

A Coordenacdo de cada curso ofertado pela FAGAMMON é exercida por um docente,

ligado a drea especifica do curso e com titulacdo condizente, escolhido e designado pelo

Diretor e com atribuicOes apresentadas a seguir.

VI.

VII.

apoiar e acompanhar o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem;
atender e orientar os alunos do respectivo curso;

fomentar as relagdes interdisciplinares e transdisciplinares no desenvolvimento do

Ccurso;

supervisionar a elaboracdo do plano de atividades e do calenddrio anual de

atividades do curso;
subsidiar a confecg¢ao do calendario escolar da instituicdo;
contribuir na elaborac¢do do catalogo sobre as condigdes de oferta dos cursos;

coordenar a elaboracdo de projetos de cursos e programas de pds-graduacdo,

extensao e outros;

Vlil.pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos, transferéncia e adapta¢do de

XI.

XIl.

alunos, ouvido o Colegiado de Curso;
convocar e presidir as reunides do Colegiado do Curso;

supervisionar a execugao das atividades programadas, bem como a assiduidade dos

professores;
apresentar, anualmente, a Diretoria, relatério de suas atividades;

sugerir a contratacao ou dispensa de pessoal docente;
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Xlll.exercer outras atividades que lhe sejam atribuidas pelo Diretor.

5.4.5. Nucleo de Estagio e Monitoria

O Ndcleo de Estagios e Monitoria — NEM, diretamente vinculado as Coordenacdes de

Cursos é o 6rgdo destinado a planejar, supervisionar, coordenar, acompanhar e fiscalizar a

realizacdo dos

estdgios e monitoria dos cursos de graduacao da FAGAMMON. A Coordenagado do

Nucleo de Estdgio e Monitoria sera exercida, preferencialmente, por professor da Faculdade e

nomeado pelo Diretor. Cabera ao Nucleo de Estagio e Monitoria:

VI.

VII.

VIII.

X1

XIl.

XIII.

XIV.

estabelecer as politicas de estagio em nivel institucional;

propor diretrizes curriculares gerais para a pratica de estagio sempre que
necessario;

formalizar os Campos de Estagio para os alunos;

manter contato com os campos de estdgio para expor a sistematica dos Estagios

na FAGAMMON, colhendo suas particularidades;

propor convénios junto aos Campos de Estagio e providenciar os instrumentos
juridicos necessarios, que serdo assinados pelo Diretor da FAGAMMON;
responsabilizar-se pelo controle e arquivo de todos os documentos que dizem
respeito ao estagio;

assinar os Termos de Compromisso estabelecidos entre a FAGAMMON, o Campo

de Estégio e o Estagiario, mediante Convénios previamente estabelecidos;

encaminhar as coordenagdes de curso a relagdo dos campos de estagio e dos
termos de compromisso assinados;

aprovar, em conjunto com o Coordenador de Curso, projetos alternativos de
estdgio que cumpram os requisitos legais e praticos necessarios ao seu

desenvolvimento;
zelar pelo cumprimento das normas do Estagio;
prospectar, junto ao mercado, oportunidades de estagio para os estudantes;

propor mecanismos de incentivo a interdisciplinaridade que possam ser

implementados nos estagios;
informar aos cursos as vagas disponiveis, apds analise das solicitacGes;

publicar edital para o processo de selecdo de monitores;
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XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXI1.

XXMI.

XXIV.

XXV.

acompanhar o processo de selecdo de alunos para o Programa de Monitoria a

cada ano;

divulgar o resultado do processo de selecdo de monitores;

implantar, supervisionar, avaliar e redimensionar, se necessario, o Programa de
Monitoria e receber o registro de frequéncia mensal de monitoria;

enviar a solicitacdo de bolsas para os monitores, quando for o caso;

organizar e manter o cadastro geral de monitores;

organizar e manter o arquivo administrativo do Programa de Monitoria;

orientar e esclarecer os alunos monitores sobre quest&es relativas ao Programa

de Monitoria;

expedir os certificados de monitoria;

propor politica de monitoria;

sugerir a Diretoria alteracdes no Programa de Monitoria.

exercer outras atividades que lhe sejam atribuidas pelo Diretor.

5.4.6. Nucleo Docente Estruturante

Os Nucleos Docentes Estruturantes constituem grupos de professores com competéncia

académica de acompanhamento atuante no processo de concepgdo, consolidagdo e continua

atualiza¢do dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos da FAGAMMON, constituidos por professores

membros do corpo docente dos cursos, com participacao efetiva no desenvolvimento do ensino,

na produgdo do conhecimento e em outras dimensdes entendidas como importantes para a

instituicdo. Sdo atribuices principais de cada NDE dos cursos da Faculdade:

I.  contribuir para a consolidagao do perfil profissional pretendido do egresso;

Il. zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de

ensino constantes no curriculo;

lll. indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,

oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e

alinhadas com as politicas publicas relativas a drea de conhecimento do curso;

IV. zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de

graduacao.

88

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023



FAG AMMUN ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA IES

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023 89



FAGAMMON

ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA IES

5.4.7. Nucleo de Educacao a Distancia

O Nucleo de Educacgdo a Distancia (NED) sera constituido a partir de 2021 por equipe
multidisciplinar de profissionais, como coordenadores, docentes, tutores, webdesigners, Tl e
demais técnicos administrativos, responsaveis pelas tomadas de decisGes gerenciais e
operacionais do segmento educacional de ensino a distancia. Sdo competéncias e atribui¢des

principais do Nucleo de Educacao a Distancia da FAGAMMON:

I.  Executar a gestdo académico-operacional da educacdo a distancia;
Il.  Supervisionar a elaboracdo de material didatico pedagdgico das disciplinas online;

lll. Coordenar os encontros presenciais das disciplinas ofertadas parcialmente na

modalidade a distancia;

IV. Propor e manter a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria para o bom andamento

do ensino a distancia;

V. Encaminhar a Direcdo da Faculdade as propostas para novos cursos, disciplinas e

atividades a distancia;
VI. Promover capacita¢do os tutores/docentes e técnicos administrativos;
VII. Supervisionar, acompanhar e coordenar os sistemas e ferramentas do ambiente virtual;

VIIl.Analisar e propor melhorias a Direcdo, com base nos resultados das avaliacGes sobre o

ensino a distancia realizadas pela CPA.

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.1. Programas de apoio pedagogico e financeiro

Com o objetivo de beneficiar alunos carentes, ex-alunos, funcionarios e professores da
Instituicdo integra as politicas de apoio pedagégico e financeiro da FAGAMMON, o Programa
Bolsa Estudos/Trabalho, proporcionando a comunidade académica a oportunidade de minimizar

os custos do seu curso, bem como desenvolver suas habilidades e competéncias voltadas para
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sua area de conhecimento e preparando-os para o desempenho profissional no mercado de

trabalho, apostando no potencial de cada um.

A FAGAMMON oferece bolsas de estudo aos alunos interessados em estudar na
instituicdo, bem como para aqueles que ja estudam. Para participar é preciso comprovar a renda
familiar, uma vez que o programa de bolsas é voltado para estudantes que se encontram em
situacdo de caréncia socioeconémica. As informacdes como periodo de inscricao, documentos,
local e data de entrega da documentacao constardao de Edital de Bolsas divulgados apds o

encerramento das matriculas de cada semestre, de acordo com a disponibilidade de bolsas.

Apds o recebimento dos documentos sera realizada uma primeira anadlise para validalos
conforme a Lei 12.101 de 27/11/2009 e a Lei 12.868 de 15/10/2013. Posteriormente a essa
validag¢do, a documentacdo serd encaminhada para a Assisténcia Social institucional que avaliard
detalhadamente a condicdo socioeconémica de cada candidato. As informacses avaliadas pela
Assisténcia Social serdo encaminhadas para a Dire¢do Geral que decidird sobre deferimento,

diante do numero de bolsas e percentuais disponiveis, quais os candidatos contemplados.

Em complementacdo as politicas de apoio pedagdgico e financeiro da FAGAMMON, a
instituicdo, mantera convénios como o FIES (Financiamento Estudantil do Governo Federal). O

financiamento concedido, nesse caso, podera ser de 50% a 100% dos encargos educacionais.

6.2. Estimulos a permanéncia

A equipe de Capelania da FAGAMMON atendera periodicamente os alunos e colaboradores em
situacdo de vulnerabilidade social e/ou emocional, além de estar presente em todos os eventos

institucionais consolidando a confessionalidade.

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O atendimento extraclasse aos alunos devera ser realizado pelos Coordenadores de

Curso E pelos professores em regime de 25 a 40 horas, com jornada semanal especifica.

6.3. Organizacao estudantil
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A FAGAMMON disponibilizard espagos que favorecam a integracdo das praticas
esportivas, a socializagdo e facilitem os processos de aprendizagem. O Campus deverd
disponibilizar cantina, submetida regularmente a auditoria nutricional. Os laboratdérios de
informatica poderdo ser utilizados pelos alunos em hordrios ndo conflitantes com o periodo de

aulas.

A participacdo nos processos decisorios da FAGAMMON também é garantida ao
alunado, por meio de seus representantes eleitos. Esses representantes tém assento garantido
nos 6rgdos colegiados académicos da FAGAMMON, como: Colegiado de Cursos, Conselho
Académico e Congregacao - com direito a voz e voto, com o objetivo de promover a cooperagado

da comunidade académica e o aprimoramento da Instituicdo, conforme Regimento Geral.

6.4. Acompanhamento dos egressos

A Faculdade Presbiteriana Gammon, por meio de mecanismos e atividades de
acompanhamento egressos, tem como objetivo estreitar o relacionamento da instituicdo
educacional e seus ex-alunos, desencadeando acbGes de aproximacdo, contato direto e
permanente, além da comunicacdo, através do site Institucional, das midias sociais e do
atendimento disponibilizado por meio das coordenacgdes de curso, das secretarias e da ouvidoria

da FAGAMMON.

Para desenvolver o acompanhamento da inser¢do do egresso no mercado de trabalho

serdo promovidas as seguintes iniciativas:

I. organizar e manter registros atualizados dos alunos egressos contendo, além dos
dados pessoais, informagdes sobre sua situagdo profissional e formagdo académica

complementar;

Il. promover atividades de ensino e extensdo direcionadas a profissionais formados

pela instituicdo que objetivem a formacdo continuada dos egressos;

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Ill. promover atividades festivas, artisticas, culturais e esportivas que visam a

integracao dos egressos com a comunidade interna da FAGAMMON;

92 Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023



FAGAMMON

IV. divulgar as atividades profissionais dos egressos no site institucional e nas midias

sociais da Faculdade;

V. criacdo do Portal do Egresso

VI. identificar junto as empresas e organizacdes seus critérios de selecdo e contratacao.

Com essas iniciativas, além de outras que possam ser consideradas inovadoras durante o
periodo deste plano, pretende-se identificar as demandas do mercado de trabalho e o
desenvolvimento profissional de seus egressos, visando ao aprimoramento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao da FAGAMMON, a fim de se formar profissionais cada vez mais

gualificados para o exercicio de suas atribuicdes.
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7. INFRAESTRUTURA FiSICA DE INSTALAGOES ACADEMICAS E CRONOGRAMA

DE EXPANSAO

7.1. Infraestrutura Fisica Geral da FAGAMMON

Os campi Carlota Kemper e Chdcara, onde funciona a FAGAMMON, esta situado

em regido central da cidade de Lavras e possui a infraestrutura fisica geral apresentada

na Tabela 14.

Tabela 14. Infraestrutura Fisica Geral da FAGAMMON, 2018

Espaco Area (m?) Localizagdo
1 Auditério Martha Roberts (230 lugares) 338,73 Campus Kemper
2 Auditério Lane Morton (722 lugares) 736 Campus Chacara
3 Campo Society 1839,24 Campus Chacara
Estadio Castelo Branco — campo e pista de atletismo e ,

4 arquibancada 16.007,51 Campus Chacara
5 G1 — Ginasio Almir de Paula Lima 1.091 Campus Chacara
6 G2 — Quadra Poliesportiva Irmdos Souza 739,36 Campus Chécara
7 G3 -- Ginasio José Oscar de Paiva Vieira 610,06 Campus Chacara
8 Quadra externa 580 Campus Chacara
9 Parque Aquadtico (area das piscinas e vestiarios) 1.170,01 Campus Chacara
10 Prédio Administrativo 962,38 Campus Chacara
11 Prédio de aulas Wilson de Souza Lopes (Infantil) 1.545,34 Campus Chacara
12 Prédio de aulas Silva Calhoun 3.374,01 Campus Chacara
13 Prédio de aulas Carlota Kemper 1.121,08 Campus Kemper
14 Prédio de aulas e administrativo Henriqueta Thannhill 1.753 Campus Kemper
15 Prédio de laboratérios Allyn 868 Campus Chdcara
16 Laboratdrio de Anatomia 96,56 Campus Chacara
17 Sala de Danga e Ginastica 161,36 Campus Chacara
18 Sala de Tatame 161,36 Campus Chacara
19 Museu Pré Memoria 139,08 Campus Chacara
20 Biblioteca e pavimento superior 572,34 Campus Chacara
21 Biblioteca Universitaria 325 Campus Kemper
22 Brinquedoteca 58,53 Campus Chacara
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7.2. Infraestrutura de Laboratoérios

A infraestrutura atual de laboratérios da Faculdade Presbiteriana Gammon estd apresentada na Tabela 15, onde podem ser verificados a localizagao,

tipo, descricdo, cursos atendidos e as inovacdes tecnoldgicas significativas desses laboratérios.

Tabela 15. Infraestrutura de Laboratdrios da FAGAMMON, 2018.

Campus Local Descri¢cdo Inovagdes Tecnoldgicas significativas
Cursos atendidos
Laboratérios de informatica com 40 computadores Desktop DELL Intel Core 2 Duo, 2GHz, 4GB * Sistemas de Informagdo
Laboratério RAM, HD 500GB, todos com monitores LCD 15” e conectados a internet. Data show e ar- * Administracdo
condicionado. * Educagdo Fisica Bacharelado

de P .
* Educagdo Fisica Licenciatura

Informatica 1

Carlota
Kemper Laboratérios de informatica com 25 notebooks DELL Core i5, 8GB de RAM, HD 1TB, também com ] N Utilizaggo de recursos de Tecnologia da
conexdo 3 internet * Sistemas de Informacdo Informacao capazes de permitir o
Laboratdrio . * Administracdo aprendizado e préticas de utilizagdo de
de Data show e ar-condicionado. . Ed %0 Fisica Bacharelad . . .
ucagao Frisica Bacharelado sistemas computacionais de acordo com
Informatica 2 * Educagdo Fisica Licenciatura as demandas atuais do mercado de
Laboratério . . - . . . = ‘ .
Laboratérios de informatica com 20 notebooks DELL Core i3, 4GB de RAM, HD 1TB, também « Sistemas de Informagdo trabalho, em cada area de ensino de
¢ Administragdo
Chacara com conexao a internet.
Informatica * Educagdo Fisica Bacharelado
3 Data show e ar-condicionado.  Educacdo Fisica Licenciatura

01 sala laboratério capacidade 45 pessoas + 1 Sala Professor + 1 Sala Armazenamento de pegas.
Estrutura Fisica/ Materiais
Descrigao Quantidade




Chacara  Laboratério de Quadro branco com rodinhas 01 * Educagdo Fisica Bacharelado O laboratério de anatomia juntamente
anatomia Maca de madeira com rodas 01 e Educagdo Fisica Licenciatura com todos 0s seus recursos €é capaz de
Bancada de ago 06 fornecer aos alunos dos cursos de
Baldes de aluminio 06 Educagdo Fisica (licenciatura e
Mesa com duas gavetas 01 bacharelado) e futuramente Psicologia,
Armario de madeira com porta de vidro 01 importantes experiéncia praticas de
Armdrio de ago com 5 gavetas 01 conhecimento do corpo humano e seu
Cadeira com encosto de rodinhas 01 funcionamento, enriquecendo e
Biombos de madeira 03 facilitando a aprendizagem dos conteudos
Banquetas 45 tedricos.
Caixa de madeira para talco 01
Quadros de madeira corpo humano( parede) 03
Porta ossos brancos de pvc 01
Balde de plastico branco 01
Suporte para papel toalha 01
Suporte para sabdo liquido 01
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Campus Local Descrigdo Cursos atendidos Inovagdes Tecnoldgicas significativas
Painel do corpo humano com armacgdo de madeira 01
Cuba plastica 20
Talha fixa com suporte 01
Ganchosem S 02
Reldgio de parede 01
Suporte para livros 01
Estante de aco para materiais dos alunos 01
Pecas de Estudo
Descri¢do Quantidade
Esqueleto de resina com rodinha 01
Crénio 03
Cranio com cortes 06
Mandibula 08
Esterno 05




Manubrio 04

Clavicula 10
Radio 10
Ulna 10
Vértebras 106
Costelas 79
Ossos do quadril 08
Sacro 04
Fémur 09
Fémur com cortes 01
Patela 09
Tibia 10
Fibula 10
Calcaneo 06
Talus 06
Ossos do pé e méao ( misturados ) 99
Ossos do pé completo 02
Umero 10
Escapula 08
Cadaver ( 1 deles dessecado) 03
Pés musculo (2 direitos e 1 esquerdo) 03
Toérax (musculo) 01
Pélvia ( musculo) 01
Joelhos articulados 03
Mdsculo tibial 01
Fetos Humanos diversas semanas ( 1 em cada vidro) 10
Coragao 01
Rim 01
) L FAGAMMON ] i . N
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Campus Local Descrigao Cursos atendidos Inovagdes Tecnoldgicas significativas
Testiculo 01
Dentes 17

Articulagdo membro superior 01




Articulagdo membro inferior 01

Torso bissexual 01
Modelo de higiene bucal ( boca + escola de dente) 01
Modelo de olho de resina 01
Coragdo de Silicone com suporte 01
Coluna classica flexivel 01
Secdo lateral da cabega 01
Cérebro 8 partes 04
Cérebro com artérias montado sobre a base da cabeca 8 partes 01
Mesas 02
Cadeiras 20
Armério de ferro 01
Prateleira 01
Computador 01
Quadro negro 01
Tela branca 01 A utilizagdo dos recursos e materiais de
Balanga antropométrica mecanica 01 medidas e avaliagdo fisica sdo capazes de
Laboratério Ergométrica monark (ndo funciona) 01 permitir o aprendizado nas diversas areas
| . ~ A
Carlota de avaliacio Banco de balk 04 « Educacio Fisica Bacharelado de atuagdo e em temas contemporaneos
Kemper L. ¢ Banco de weels 01 « Educacdo Fisica Licenciatura da Educagdo Fisica (licenciatura e
fisica
Colchonetes 02 bacharelado), atendendo as demandas dos
Placas de tatame 06 trés pilares educacionais: graduagio,
Esfigmomandmetro 04 pesquisa e extensdo.
Estetoscopio 09
Fitas métricas 01
Caixa de primeiros socorros 01
Adipémetros inovare 02
Painel de avaliagdo postural 01

Péndulo de avaliagdo postural 01
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7.3. Recursos tecnoldgicos e de audio visual

A FAGAMMON possui uma infraestrutura de laboratérios de informatica, de Anatomia
Humana e de Avaliacdo Fisica (Tabela 15), além de salas de aulas equipadas com recursos

audiovisuais que tém contribuido para a promocdo do ensino de qualidade na Instituicdo.

Visando a melhoria da eficacia do controle didatico-pedagdgico-administrativo da
Faculdade foi implantado um sistema informatizado da ERP TOTVS que, por meio de um portal
de servico via internet, disponibiliza os planos de ensino das disciplinas de todos os cursos, os
planos de aula, os exercicios, as avaliacdes, entre outros. Trata-se, portanto, de uma forma de
organizacao e de busca de agilidade na comunicacdo interna e na distribuicdo de informacgdes

aos alunos e a comunidade académica de uma forma geral.

A FAGAMMON conta ainda com uma rede interna sem fio (wireless), que cobre toda a
area do Campus Kemper, disponibilizados aos alunos e professores, que a utilizam para acesso
a internet. Além disso, a Faculdade possui um ambiente virtual disponibilizado aos professores
e alunos, onde é possivel discutir conteidos de aulas e disponibilizados materiais para

download.

7.4. Biblioteca da FAGAMMON

A Biblioteca é 6rgdo suplementar, subordinado a Diretoria, encarregado de
proporcionar apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os principais servigos

oferecidos pela Biblioteca da FAGAMMON a comunidade académica sdo apresentados a seguir.

a) Atendimento aos usuarios;

b) Empréstimos e devolugdes;

c) Renovacgdes: local e a distancia;

d) Reservas;

e) Orientacg0es sobre o regulamento da biblioteca;
f) Normas da ABNT — orienta¢do e normalizagao de documentos;
g) Salas de estudos;

h) Terminais de consulta;

i) Consultas on-line ao acervo;

i) Levantamento bibliografico;

k) Guarda volumes.
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7.4.1. Acervo bibliografico

A Biblioteca da Faculdade Presbiteriana Gammon tem por objetivo reunir, organizar e
disseminar informacgdes contidas em seu acervo bibliografico, visando atender as consultas, os

estudos e as pesquisas da comunidade académica nas dreas de atuacdo.

Atualmente a Biblioteca utiliza o programa RMBiblios (TOTVS Gestado Bibliotecaria). O
RMBiblios é um sistema desenvolvido para administragdo, controle e organizacdo de acervos e
servicos de biblioteca e centros de informacgdo. Funciona em ambiente Web, proporcionando ao
usudrio o acesso remoto aos servigos e catalogos na integra e em tempo real. O sistema permite
ao usuario efetuar buscas, e renovacbes em sua casa, no trabalho ou em qualquer outro

ambiente com acesso a internet.

O acervo académico fisico da Biblioteca da FAGAMMON ¢é apresentado na Tabela 16,

por tipo de obra, area do conhecimento e nimero de exemplares no ano de 2018.

Tabela 16. Acervo da Biblioteca da FAGAMMON por area do conhecimento, 2019 - 2023

Exemplares Fisicos

Acervo Area do Conhecimento
v ! 2018
Ciéncias Exatas e da Terra 1421
Ciéncias da Saude 1834
Ciéncias Bioldgicas 571
LIVROS Ciéncias Humanas 2437
Ciéncias Sociais Aplicadas 1628
Linguistica, Letras e Artes 7320
Outros 30
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias da Saude
PERIODICOS Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais Aplicadas 23
REVISTAS Ciéncias Sociais Aplicadas 2
JORNAIS Ciéncias Sociais Aplicadas 1
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Ciéncias Exatas e da Terra 139 CD, 1 pen drive
Ciéncias da Saude 129 CD
Ciéncias Bioldgicas 6 CD
DVD/CD/PENDR'VE Ciéncias Humanas 5CD1DVD
Ciéncias Sociais Aplicadas 96 CD
Linguistica, Letras e Artes 11CD
Qutros 78 CD

INFRAESTRUTURA FISICA DE INSTALAGOES ACADEMICAS E CRONOGRAMA DE EXPANSAO

7.4.2. Acervo virtual da Biblioteca

A Faculdade Presbiteriana Gammon disponibiliza acesso ao acervo da Biblioteca Virtual
Universitaria (BVU), composto de obras e materiais, préprios e de terceiros, para estudantes e
professores da Instituicdo. Além dos titulos da editora Pearson, a plataforma conta com titulos
de 16 editoras parceiras: Manole, Contexto, Intersaberes, Papirus, Casa do Psicélogo, Atica,
Scipione, Companhia das Letras, Educs, Rideel, Jaypee Brothers, Aleph, Lexicon, Callis, Summus

e Interciéncia.

Conforme relacionado na Tabela 17, o acervo digital possui 7484 titulos, atualizados
continuadamente, e que abordam diversas dreas do conhecimento, como: Administracdo,
Marketing, Engenharia, Direito, Letras, Economia, Computacdo, Educacdo, Medicina,

Enfermagem, e Psiquiatria.

Tabela 17. Acervo digital da Biblioteca Virtual Universitaria (BVU), 2018

Categoria Numero de Titulos

Administracdo e Negdcios 727
Agricultura e Agropecudria Veterindria 26
Arte 76
Ciéncias Bioldgicas e Naturais 163
Ciéncias Exatas 170
Ciéncias Humanas e Sociais 808
Comunicagao 135
Concursos 10
Construcao Civil 3

Culinaria e Gastronomia 22
Direito 399
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Economia 74
Educacdo e Ensino 906
Engenharia, Arquitetura e Tecnologia 199
Esportes e Lazer 91
Estética Beleza e Dicas 7
Histdéria e Geografia 210
Informatica 236
Letras e Linguistica 335
Linguistica 1
Literatura 227
Medicina e Saude 1389
Meio Ambiente, Seguranca e Saude no trabalho 1
Psicologia 351
Religido 73
Viagens e Turismo 18
Outros 827
Total 7484
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A FAGAMMON implantou o Google for Education, uma plataforma educacional
colaborativa que permite a Instituicio a ampla execucdo do ensino, por meio de solucdo
tecnoldgica desenvolvida para propiciar aos professores e alunos, a educagao a distancia dentro

e fora das salas de aula, a qualquer hora e a partir de qualquer dispositivo conectado a internet.

Essa plataforma engloba diversas ferramentas educacionais com o objetivo de
aperfeicoar o ensino e envolver ainda mais professores e estudantes, para que possam
efetivamente desenvolver o processo de ensino-aprendizagem, utilizando diversos recursos

tecnoldgicos:

* Todo conteudo inserido na plataforma pode ser acessado a qualquer momento, do local
onde o aluno ou o professor estiver, a partir de qualquer dispositivo conectado a

internet, uma vez que 100% do material didatico fica salvo automaticamente em nuvem.

* Armazenamento em nuvem, eliminando custos com servidores préprios para
armazenamento de dados, de arquivos fisicos e, sobretudo, gastos com papéis, o que

ainda contribui para o meio ambiente.

*  Os aplicativos da Google possibilitam uma maxima interagdo entre os préprios alunos
durante tarefas e o desenvolvimento de atividades académicas, como trabalhos em
grupo. Alguns aplicativos podem ser utilizados de forma mais participativa e
colaborativa, pois possibilitam alteracdes e edicbes em tempo real, propiciando a

realiza¢do de tarefas e afazeres de modo compartilhado.

* Além de ferramentas que possibilitam o contato sincrono e assincrono entre os
professores, tutores e alunos, ampliando os instrumentos pedagdgicos, possibilitando a

sequéncia didatica-interativa.

INFRAESTRUTURA FiSICA DE INSTALACOES ACADEMICAS E CRONOGRAMA DE EXPANSAO

7.4.4. Plano de atualiza¢ao do acervo 2019-2023

A atualiza¢do do acervo da Biblioteca da FAGAMMON ocorrerd por meio da renovagao
dos contratos com as empresas prestadoras de servigos de acesso a base de dados digitais.

Assim, a atualizacdo do acervo a ser disponibilizado aos discentes e professores da Instituicdo
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no periodo de 2019 a 2023 ocorrera de modo continuo, conforme a

periodicidade de cada base de dados digital contratada (Tabela 18).

Tabela 18. Renovagdo de contratos com empresas prestadoras de servigos de acesso a base
de dados digitais, 2019-2023.

Tipo de publicagao Formato 2019 2020 2021 2022 2023
Obras e materiais Digital o o o o o
Periddicos Digital | | | | |

7.5. Plano de promogao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a pessoas
com deficiéncia

As politicas adotadas pela Faculdade Presbiteriana Gammon sdo alicercadas pela
legislagdo pertinente, entre elas a Lei n2 13.146/2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). A instituicdo reconhece as
necessidades diversas dos alunos e se propde a adaptar os estilos e ritmos de aprendizagem, a
fim de assegurar uma educacdo de qualidade a todos, por meio de metodologias de ensino
apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos diversificados e possibilidade de parceria

com as organizacOes especializadas.

Atenta a sua responsabilidade social, a FAGAMMON buscard atender as seguintes

diretrizes de agdo e apoio as pessoas com deficiéncia:

* Para os alunos com deficiéncia fisica proporcionar: livre circulagdo dos estudantes
nos espacos de uso coletivo (eliminagdo de barreiras arquitetonicas); com rampas e
corrimaos, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas; com portas e banheiros
adaptados, espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas; barras de
apoio nas paredes dos banheiros; bebedouros em altura acessivel aos usudrios de

cadeira de rodas e elevador com acesso as salas de aula e auditdrio.

* Para os alunos com Transtorno Espectro Autista (TEA), a FAGAMMON se propde a

atender o que determina a Lei N° 12.764/2012.

* Para os alunos com deficiéncia visual proporcionar, caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusdo do curso, sala de apoio contendo os recursos necessarios.

Além de piso tatil e identificagdo em Braille dos espacos coletivos.
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acesso até a conclusdo do curso: flexibilidade na correcdo das provas escritas,
valorizando o conteudo semantico; aprendizado da lingua portuguesa,
principalmente, na modalidade escrita (para o uso de vocabulédrio pertinente as
matérias do curso em que o estudante estiver matriculado); materiais de
informacgdes aos professores para que se esclareca a especificidade linguistica dos

surdos.

* Para os professores, alunos e funcionarios com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, proporcionar, além de ajudas técnicas, programa de capacitacdo para a
educacdo inclusiva, constando, especialmente, da oferta de: informacdes sobre as
caracteristicas essenciais necessdrias ao aprendizado; cursos, semindarios ou eventos
similares, ministrados por especialistas; e, cursos para o entendimento da

linguagem dos sinais.

Outras preocupacdes com a acessibilidade arquitetonica tangem no sentido de que
todas as reformas e novas obras a serem executadas na instituicdo seguirdo os padroes de
acessibilidade previstos na legislacdo e normas técnicas vigentes, uma vez que estamos

instalados em edificacdes centenarias o processo de adaptacao tem sido constante.

7.6. Projeto de acervo académico em meio digital

A Faculdade Presbiteriana Gammon (FAGAMMON) terceirizarda os servicos de
digitalizacdo do acervo académico por meio de contratacdo de empresa que deverd utilizar
procedimentos, critérios e métodos que garantam a integridade e a autenticidade de todas as

informagdes contidas nos documentos originais da Institui¢do.

A empresa contratada devera tratar de processos, softwares e hardwares que permitam
eliminar a geracdo de novos documentos em papel. Devera possibilitar também o arquivamento
e gerenciamento da documentagao, incluindo a assinatura eletrénica de documentos, conforme
a legislacdo brasileira e normativas do MEC. Sao objetivos a serem atingidos com a digitalizacao

do acervo académico da FAGAMMON:

INFRAESTRUTURA FiSICA DE INSTALACOES ACADEMICAS E CRONOGRAMA DE EXPANSAO

a) Aplicar as mais modernas técnicas de gerenciamento eletronico de documentos,
dando seguranca e eficiéncia aos processos realizados nas secretarias académicas

das instituicdes de ensino, dentro das formas previstas na legislacao brasileira;
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Recuperacgdo rapida e segura dos documentos académicos;

Garantia de atendimento a legislacdo educacional com a perpetuidade dos

documentos académicos na forma eletronica;

Economia nos processos e eficiéncia no atendimento.

Com a implementacdo da digitalizacdo do acervo académico da FAGAMMON,

pretendese obter as seguintes melhorias aos processos e servigos administrativos e académicos

da Faculdade:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

i)
j)
k)

Sustentabilidade ambiental;

Reducao de tempo das atividades que requerem a analise de documentos;
Reducdo de custo com armazenamento, recuperacdo e duplicagdo;
Facilidade, rapidez, precisdao e controle de acesso e de distribuicdo;
Seguranca, portabilidade e conectividade;

Busca indexada por chaves de pesquisa;

Integracdo de dados ativos e histéricos;

Criacdo de documentos digitais com nivel de seguranca superior a documentos
tradicionais;

Flexibilidade: possivel associar diferentes tipos de documentos;

Facilidade de transmissdo: via digital;

Segurancga na confirmacdo da autenticidade e integridade do documento digital.

O processo de desenho, implementagdo, treinamento e acompanhamento da empresa

contratada deverd ocorrer em fases, de acordo com o Decreto 9.235/17, a Portaria 315/18 e

também conforme os niveis de maturidade digital apresentados no Quadro 5.

Quadro 5. Entregas de produtos e servigos referentes a digitalizacdao do acervo académico da

FAGAMMON.
Niveis de maturidade Entregas de produtos e servigos
* Digitalizar os documentos dos alunos diretamente na
matricula;
| — Processo de Matricula e * Diminuir a geracgdo e estancar o acumulo de papel;
Arquivo * Ter acesso rapido e agil aos documentos digitalizados;
* Reduzir o acimulo de documentos arquivados que ndo
precisam de arquivamento fisico
Il — Requerimento de alunos « Estancar a geracdo de documentos fisicos (papeis);
Niveis de maturidade Entregas de produtos e servigos
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< Eliminar passos dos requerimentos reduzindo 0 custo
operacional;

Criar documentos digitais com certificacdo digital;
Atender aos alunos com maior agilidade e rapidez;
* Tornar mais integrada as solugdes utilizadas pela
FAGAMMON;

Reduzir a necessidade do aluno quanto ao
atendimento na secretaria;

Construgdo de fluxo de processo de digitalizagao;
Transferéncia de know-how;

Treinamento da equipe de operacgao; * Integracao
com ERP académico.

Envolver os docentes da FAGAMMON no processo de
eliminacdo de papel;

Eliminar a geracdo fisica do didrio e mapas de notas e
frequéncia;

Eliminar a ocupacdo de espaco fisico com a guarda de
didrios de classe;

Ganhar agilidade no registro e governanca das atas;
Eliminar os problemas com atas ndo assinadas;

* Ter documentos que irdo gerar dados para outros
setores e para a gestdo da Instituicado;

11l — Diario de Classe

Construgdo de fluxo de processo de digitalizacdo; ¢
Treinamento da equipe de operacdo; * Integracao
com ERP académico.

Eliminar o documento fisico gerando apenas o
documento eletrénico e mantendo o valor legal;

Oferecer opgdo ao discente para assinar o contrato
eletronicamente pela internet;

Garantir um documento juridicamente valido e eficaz;
Construgao de fluxo de processo de digitalizagao;
Disponibilizagdo de mdédulo para assinatura do aluno;

IV — Contratos Educacionais

* Treinamento da equipe de operagao; * Integracao
com ERP académico.

Tramitar todo o processo e registro de certificados e
diplomas por meio eletrénico;

* Ter maior controle sobre o processo de registro de

V — Registro de Diploma e de certificados e de diplomas;
Emitir certificados e diplomas no formato digital;

Certificados

Construcdo de fluxo de processo de digitalizacao; ¢
Treinamento da equipe de operagao; * Integracao
com ERP académico.

Para planejamento e execuc¢do do projeto de digitalizacdo do acervo académico da

Faculdade Presbiteriana Gammon, disponibilizara a empresa contratada:

a) Ambiente fisico e de Tl para alocacdo do Gerente e equipe do projeto;
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b) Ambiente de Tl que atenda aos pré-requisitos para implantagdo da
solugdo;
INFRAESTRUTURA FISICA DE INSTALAGOES ACADEMICAS E CRONOGRAMA DE EXPANSAO

¢) Um ponto focal da equipe de Tl e negdcio durante o projeto de acordo com o plano
acordado.

Por outro lado, a empresa contratada que implementara a digitalizacdo do acervo académico

da FAGAMMON, devera:

a) Emitir relatdrio de desempenho periodicamente conforme plano do projeto;
b) Disponibilizar profissionais de acordo com a qualificagcdo exigida;
¢) Conduzir o projeto direcionando e orientando as a¢des a serem realizadas;

d) Documentar todas as entregas de acordo com a metodologia de gerenciamento de
projetos a ser estabelecida.

e) Fornecer suporte técnico na solucdo do problema e para a instalacdo do(s)
produto(s);

f)  Atuar em conjunto com a FAGAMMON na investigacdo e corre¢do de problemas na
instalacdo do(s) produto(s);

g) Trabalhar em conjunto com a FAGAMMON na solugdo dos problemas reportados.
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7.7. Cronograma de expansao e atualizacdo da infraestrutura para o periodo de 2019-2023

INFRAESTRUTURA FiSICA DE INSTALAGOES ACADEMICAS E CRONOGRAMA DE EXPANSAO

Visando contribuir para o continuo desenvolvimento da Faculdade Presbiteriana Gammon, planeja-se para os anos 2019 a 2023 a aquisicdo de

equipamentos, materiais didaticos e demais servigos necessarios para a ampliacdo de cursos, conforme relagao apresentada no Quadro 6. Também planejase,

para o periodo de 2019 a 2023, a realizacdo de obras de ampliacdo e de reformas na FAGAMMON, conforme descrito no Quadro 7.

Quadro 6 Aquisicdo de equipamentos, materiais didaticos e servigos necessdrios para a ampliacdo de cursos na FAGAMMON, 2019-2023

Objeto de Valor previsto .
aquisicio/ T do Cursos a serem Inovagdes Tecnolégicas Cronograma de execugdo
contratacio Especificagdo Quant. | investimento Local atendidos significativas
2019 2020 2021 2022 2023
Utilizagdo de recursos de
Tecnologia da Informagdo capazes
. . L. de permitir o aprendizado e
Equipamento A?!’JISIcaO de discos de estado 25 R$15.000,00 Laboratlo‘rlo de Todos praticas de utilizagdo de sistemas R$15.000,00
sélido SSD de 500GB Informatica Il L
computacionais de acordo com as
demandas atuais do mercado de
trabalho, em cada 4rea de ensino
Utilizagdo de recursos de
- Sistemas de Tecnologia da Informagdo capazes
Laboratério de | Informagdo de permitir o aprendizado e
Equipamento | Notebooks 12 R$30.000,00 | Rede e - Tecnologia em praticas de utilizagdo de sistemas R$20.000,00 R$10.000,00
Hardware Redes de computacionais de acordo com as
Computadores demandas atuais do mercado de
trabalho, em cada 4rea de ensino
Utilizagdo de recursos de
- Sistemas de Tecnologia da Informagdo capazes
Laboratério de | Informagdo de permitir o aprendizado e
Equipamento | Equipamentos Wireless 4 R$4.000,00 | Rede e - Tecnologia em praticas de utilizagdo de sistemas R$4.000,00
Hardware Redes de computacionais de acordo com as
Computadores demandas atuais do mercado de

trabalho, em cada area de ensino




Utilizagdo de recursos de

- Sistemas de Tecnologia da Informagdo capazes
Laboratério de | Informagdo de permitir o aprendizado e
. Ativos de Rede (Firewall, ¢ . ,p. p < .
Equipamento R 6 R$7.150,00 | Rede e - Tecnologia em praticas de utilizagdo de sistemas R$7.150,00 - - - -
Roteador, switches) .
Hardware Redes de computacionais de acordo com as
Computadores demandas atuais do mercado de
trabalho, em cada area de ensino
- Sistemas de Utilizagdo de recursos de
Desktops para substituir as Informagdo Tecnologia da Informagdo capazes
Equipamento | maquinas atuais do 40 R$100.000,00 | Laboratério | - Tecnologia em de permitir o aprendizado e R$25.000,00 R$25.000,00 R$25.000,00 R$25.000,00
Laboratoério | Redes de praticas de utilizagdo de sistemas
Computadores computacionais de acordo com as
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Objeto de Valor previsto
aquisicio/ do Cronograma de execugdo
contratagio Especificagio Quant, | investimento Local Cursos a.serem Inova(;‘ﬁe? "I'ecr.iolégicas
atendidos significativas 2019 2020 2021 2022 2023
demandas atuais do mercado de
trabalho, em cada area de ensino
- Sistemas de
~ Utilizagdo de recursos de
Informagdo . ~
L . Tecnologia da Informagdo capazes
- Administragdo . .
R de permitir o aprendizado e
X Notebooks para 5 Salas de - Pedagogia L. L R
Equipamento 5 R$15.000,00 " R R préticas de utilizagdo de sistemas R$9.000,00 R$6.000,00 - - -
coordenadores de curso coordenagdo - Psicologia X R
i computacionais de acordo com as
- Tecnologia em .
demandas atuais do mercado de
Redes de . .
trabalho, em cada érea de ensino
Computadores
Equipamento de grande relevancia
para os cursos de Educagdo Fisica
nas areas de graduagdo, pesquisa
e extensdo. Permitird aos alunos
da IES a vivéncia pratica de
diversos protocolos de avaliagdo
Y . fisica essenciais na atuagdo do
- Educagdo Fisica L x i
L. Profissional de Educagdo Fisica,
i i Lo Laboratério de | Bacharelado . X
Equipamento | Esteira elétrica 1 3.800,00 além de proporcionar aos - 3.800,00 - - -

avaliagdo fisica

- Educagdo Fisica
Licenciatura

docentes, coordenadores dos
grupos de pesquisa assim como
aos discentes envolvidos, maiores
oportunidades de investigagdo.
Permitira também uma prescri¢do
de exercicio mais segura e
inteligente nos projetos de
extensdo.




Laboratdrio de

- Educagado Fisica
Bacharelado

Material essencial para anélise do
lactato, permitindo também

Material Tiras de lactato e glicose 2 800,00 . N avaliagGes glicdlicas, importantes 800,00
avaliagdo fisica |- Educagdo Fisica o
. ) marcadores fisiologicos na
Licenciatura - .
prescrigdo do exercicio.
Equipamento de grande relevancia
Y para os cursos de Educagdo Fisica.
- Educagado Fisica . . R
d Plus (lacti b o d harelad Proporcionard aos discentes
Equipamento A?cut’ren Plus (lactimetro e 1 1.400,00 La 9ra£or|:l). e | Bac are~a O, . experiencias préticas importantes 1.400,00
glicosimetro) avaliagdo fisica | - Educagdo Fisica em diversas disciplinas do curso,
Licenciatura podendo atender também os
projetos de extensdo.
- Educagdo Fisica
R Laboratério de | Bacharelado Importante instrumento na
Equipamento | Goniometros 2 100,00 . .o p, N e 100,00
avaliag3o fisica |- Educagdo Fisica avaliagdo da flexibilidade.
Licenciatura
- Educagdo Fisica
Balanga Antorpométrica Laboratério de | Bacharelado Essencial na realizagdo das
Equipamento ¢ P 1 1.000,00 ¢ 1.000,00

Mecanica 300kg

avaliagdo fisica

- Educagdo Fisica
Licenciatura

avaliagdes fisicas.

FAG

AMMON
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Objeto de Valor previsto
aquisicdo/ Especificacio Quant do Local Cursos a serem Inovacdes Tecnoldgicas Cronograma de execugéo
contratacdo | investimento . PR
[ atendidos significativas 2019 2020 2021 2022 2023
Trata-se de um equipamento
importante no acompanhamento
- Educagdo Fisica P s R P
- e prescrigdo do treinamento
i , Laboratério de | Bacharelado . . o
Equipamento | Frequencimetros 6 1.200,00 . . esportivo. Podera ser utilizado nos 1.200,00
avaliagdo fisica |- Educagdo Fisica N .
. ) trés pilares da educagdo:
Licenciatura ~ . ~
graduacdo, pesquisa e extensdo
dos cursos de Educagdo Fisica.
Salas de Aprimoramento dos processos e
Conjunto de mobilidrio das coordenagdo, atividades por meio de melhorias
Moéveis salas de coordenagdo de 7 R$21.000,00 [ NDE e de Todos no layout, na gestdo de R$18.000,00 R$3.000,00
cursos e NDE atendimento documentos e no atendimento ao
ao estudante discente
Secretaria
Geral, Aprimoramento dos processos e
Conjunto de mobilidrio da . p . X P .
K K Tesouraria, Sala atividades por meio de melhorias
. secretaria geral, Tesouraria, .
Moveis 4 R$15.000,00 | dos professores | Todos no layout, na gestdo de R$7.000,00 R$8.000,00
sala dos professores e do .
X edo documentos e no atendimento ao
atendimento ao estudante . .
atendimento discente
ao estudante




Contratagdo de empresa para
execugdo de servigo de

Ambiente

Aprimoramento da confiabilidade,
autenticidade, integridade e

Servigo A R$60.000,00] . . Todos durabilidade de todas as R$30.000,00 R$7.500,00 R$7.500,00 R$7.500,00 R$7.500,00
digitalizagdo do acervo Virtual . ~
. informagdes dos processos e
académico o
documentos académicos
Ampliar e tornar mais facil, rapido
e dindmico o acesso de alunos
X Contratagdo de Dbiblioteca Ambiente universitarios as obras e materiais
Servigo R R$85.000,00 . . Todos e . R$17.000,00 R$17.000,00 R$17.000,00 R$17.000,00 R$17.000,00
virtual (anual) Virtual bibliograficos que precisam para
os estudos e demais atividades
académicas.
Ampliar e tornar mais facil, rapido
Contratacs d risdi Ambient e dindmico o acesso de alunos
Servigo R atagao € periodicos R$81.600,00( . . lente Todos universitdrios aos periddicos que R$16.320,00 R$16.320,00 R$16.320,00 R$16.320,00 R$16.320,00
virtual (anual) Virtual .
precisam para os estudos e
demais atividades académicas
TOTAL R$442.050,0 R$102.970,00 R$120.620,00 R$86.820,00 R$65.820,00 RS 65.820,00
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Quadro 7 Obras de ampliagao e de reformas na FAGAMMON, 2019-2023
Cronograma de exec igdo
A " P - " Valor total previsto )
Campus Tipo de Obra Especificagdo/Descrigdo Area em m2 doi " " Cursos a serem atendidos
© Investimento 2019 2020 2021 2022 2023
Carlota Adequac0es elétricas no quadro de
Kemper Reforma distribuicdo de energia geral (utilizagdo de - R$300,00 | Todos R$300,00
Clamper)
Carlota Adequac0es elétricas nos laboratérios de
Kemper Reforma informatica (quadro de distribui¢do de - R$3.000,00 | Todos R$3.000,00
energia)
Carlota Reforma Reestruturagdo do cabeamento - R$6.000,00 | Todos R$6.000,00
Kemper estruturado CPD
Carlota Reforma Infraestrutura de cabeamento estruturado - R$6.000,00 | Todos R$3.000,00 R$3.000,00
Kemper Laboratério de Informatica Il




Carlota Reforma Adequacdo da Secretaria Geral 70 R$10.000,00 | Todos R$10.000,00
Kemper
Carlota Construgdo Banheiros para os estudantes 200 R$180.000,00 | Todos R$60.000,00 R$60.000,00 R$60.000,00
Kemper
Carlota Construgdo Cantina com &rea de lazer para os 100 R$90.000,00 | Todos R$30.000,00 R$30.000,00 R$30.000,00
Kemper estudantes
Carlota Reforma Clinica-escola da psicologia 200 R$50.000,00 | Psicologia R$25.000,00 R$25.000,00
Kemper
Chacara Reforma Vestiarios da piscina 120 R$20.000,00 | Todos R$20.000,00
- Educagdo Fisica
. . . Bacharelado
Chécara Reforma Aquecimento das piscinas 25 R$20.000,00 . R$20.000,00
- Educagdo Fisica
Licenciatura
TOTAL RS 385.300,00 RS 12.300,00 RS 53.000,00 RS 115.000,00 RS 115.000,00 RS 90.000,00
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AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

8. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A legislagdo vigente consolida a avaliagao institucional como um dos instrumentos
fundamentais para a sustentacdo da qualidade do sistema de educacdo superior. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, (Lei 9.394/96), explicita em seu art. 9.2, inciso VI,
a responsabilidade da Unido em “assegurar processo nacional de avaliacdo do rendimento
escolar no ensino fundamental, médio e superior, em colaboracdao com os sistemas de ensino,

objetivando a defini¢do de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino”.

Outro importante avanco para a avaliacdo do ensino superior do Pais, foi a promulgacado
da Lei n.2 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior — SINAES, com objetivo de assegurar o processo nacional de avaliagcdo das instituicoes
da educagdo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho académico de seus

estudantes, nos termos da LDB.

O SINAES caracteriza-se como de importancia fundamental na proposta de mudancgas
que se impde as instituicdes da educacdo superior contemporaneas. Visa construir em cada IES
um projeto académico que se sustente em principios de gestdo democratica e de autonomia,
consolidando, nos fundamentos e no desenvolvimento da missdo prépria da instituicdo, a
garantia da qualidade de ensino, da pesquisa, da extensdo e da responsabilidade social. Por
outro lado, configura-se como instrumento que possibilita a prestacdo de contas da oferta
educacional superior, colocando, a disposicdo do Estado, da sociedade e de cada beneficiario,
elementos relevantes para a formulagdo e implementacdo de politicas publicas e para a tomada

de decisao.

Para cumprir a missdo do SINAES, ficou estabelecido em lei que a Comissdo Nacional de
Avaliagdo de Educagdo Superior — CONAES compete estabelecer diretrizes, critérios e estratégias
para o processo de avaliagdo, em conformidade com suas atribui¢des legais de coordenacdo e

supervisao do processo de avaliacao da educacgao superior.

Um dos componentes bdsicos do SINAES, objeto das diretrizes e de supervisdo do
CONAES, é a avaliacdo das instituicGes, parte do sistema que inclui, ainda, a avaliacdo dos cursos
de graduacdo e a avaliacdo do desempenho dos estudantes (ENADE). A avaliacdo das instituicdes

desenvolve-se em dois momentos principais:
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I. a autoavaliacdo, conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA, composta

pelos seguintes seguimentos e representatividades;

AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Il. avaliacdo externa, realizada por comissdes externas designadas pelo INEP — Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

8.1. Autoavaliagao Institucional

A autoavaliacdo institucional é um processo fundamental, realizado pela Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA), que visa identificar e fornecer informacg6es importantes que poderao
embasar o planejamento e a tomada de decisdo dos gestores da FAGAMMON para o continuo

desenvolvimento da institui¢do.

A CPA realiza a pesquisa de autoavaliacdo buscando informagdes consolidadas junto a
varios setores da FAGAMMON, a exemplo da Direcdao da mantenedora, da Direcdo da faculdade,

das coordenacdes de cursos, da Biblioteca e da Secretaria Académica.

Além das informacdes de consolidadas da Instituicdo, a CPA promove iniciativas
buscando mobilizar a comunidade académica para uma participacdo mais efetiva no processo
de autoavaliacgdo da FAGAMMON. Nesse sentido, anualmente é utilizado um conjunto de
questionarios, os quais permitem aos discentes, professores e servidores técnicoadministrativos

opinarem a respeito do desenvolvimento da institui¢do.

Apds essa coleta, todos os membros da CPA trabalham na andlise quantitativa e
qualitativa dos dados e na construcdo do relatério. Assim, todos os membros participam da
elaboracdo desse documento, de acordo com as orientagdes da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n2 065 e, consequentemente, alinhando sua estrutura de desenvolvimento
em cinco tdpicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas

no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes (Quadro 8).

Quadro 8. Eixos e dimensoes de avaliagdo institucional — SINAES.

Eixos Dimensoes consideradas

1. Planejamento e Avaliagao

L 8) Planejamento e Autoavaliagdo
institucional

1) Missdo e PDI

2. Desenvolvimento Institucional
3) Responsabilidade Social da Instituigdo
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2) Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo
3. Politicas Académicas 4) Comunicagdo com a sociedade
9) Politicas de Atendimento aos discentes

5) Politicas de pessoal
4. Politicas de Gestao 6) Organizagdo e Gestdo da Instituigcdo
10) Sustentabilidade Financeira

7) Infraestrutura fisica; Recursos de informagao e Servigcos prestados

5. Infraestrutura
pela Biblioteca

AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Os resultados da pesquisa de autoavaliagao disponibilizam indicadores para a revisdo de
acbes e redirecionamento das estratégias de atuagdo da instituicio educacional,

caracterizandose como uma ferramenta para o planejamento e gestdo institucional.

Os indicadores obtidos pela pesquisa de autoavaliacdio permitem a FAGAMMON
identificar os acertos e as ineficiéncias, as vantagens, potencialidades e as dificuldades, dentro
de um processo de reflexdo sobre as causas das situagées positivas e negativas, assumindo assim
a direcdo efetiva de sua gestdo politica, académica e cientifica. Os resultados, portanto, também
servem de base para revisar o planejamento do PDI, bem como os projetos pedagégicos dos

cursos.

8.1.1. Acompanhamento e avaliagao da realiza¢ao dos objetivos do PDI

O acompanhamento e avaliagdo da realiza¢do dos objetivos do PDI realizar-se-a por
meio de planilha eletronica online, dispondo de forma organizada os objetivos, estratégias,
indicadores e metas a serem alcangados no periodo de 2019 a 2023. O modelo de planilha
eletronica para o acompanhamento e avaliagdo da realizagdo dos objetivos do PDI, a ser
utilizado pela administragdo da FAGAMMON de modo compartilhado com a Comissdo Propria

de Avaliacdo, é apresentado no Anexo I.

ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

9. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

9.1. Demonstracao da sustentabilidade financeira

A Faculdade Presbiteriana Gammon (FAGAMMON) é uma institui¢do particular de
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ensino superior de carater técnico, educativo, cultural e cientifico regido pela Legislacdo Federal
de Educacdo Superior, pelo Estatuto da Entidade Mantenedora, pelo seu Regimento Geral, e
pela legislagdo emanada dos 6rgaos superiores competentes. A FAGAMMON atua em
consonancia com os propdsitos educacionais da sua Mantenedora, o Instituto Presbiteriano

Gammon, Associacdo Civil sem fins lucrativos.

9.1.1. Estratégia de gestao econdmico-financeira

A analise da sustentabilidade financeira parte da compreensao de que o orgamento da
Faculdade Presbiteriana Gammon é diretamente vinculado ao orgcamento do Instituto
Presbiteriano Gammon, mantenedora da Faculdade. Destarte, a gestdo econ6mico-financeira
da FAGAMMON ¢é alicercada em uma programacdo orcamentdria definidos em conjunto pela
administracdo superior da Mantenedora e da Faculdade, quando se estimam o recebimento de

receitas e a execucao das despesas e investimentos para o periodo em planejamento.

9.1.1.1. Planejamento econdmico-financeiro

O Planejamento econémico-financeiro da Faculdade Presbiteriana Gammon para o
periodo de 2019 a 2023, se fundamenta na Previsdo de alunos matriculados (Tabela 19), na
estimativa do valor de mensalidade dos cursos da Instituicdo (Tabela 20), na previsdo de receita
gerada pelas mensalidades (Tabela 21), na previsdo de inadimpléncia do alunado (Tabela 22), na
previsdo de evasdo do alunado (Tabela 23), na Previsado de receitas de servicos administrativos
(Tabela 24) e na apuracdo do resultado esperado para os préximos cinco anos (Tabela 25 e

Tabela 26).

A elaboracdo do planejamento econémico-financeiro 2019-2023 da Faculdade
Presbiteriana Gammon foi realizada por sua administragcdo superior, com o apoio da equipe
técnica do setor contabil e do setor recursos humanos da Mantenedora. Considerou-se os

seguintes fatores para analise e tomadas de decisdes:

ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

* As politicas de ensino, extensdo e pesquisa;
* As ampliacbes do nuimero de cursos, do nimero de colaboradores e da

infraestrutura; e
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* As demandas apontadas nos relatérios de autoavaliagdo institucional da

Faculdade.

Tabela 19. Previsao de alunos matriculados para os préximos cinco anos.

Curso 2019 2020 2021 2022 2023
Bacharelado em Administragdo 64 66 68 70 72
Bacharelado em Educacdo Fisica 129 133 136 140 144
Licenciatura em Educacgéo Fisica 47 49 50 52 53
Bacharelado em Sistemas de Informagao 46 48 49 50 52
Licenciatura em Pedagogia 35 71 108 146 156
Bacharelado em Psicologia - 30 61 93 125
Tecnologia em Redes de Computadores 25 51 52 55 58
Total de Alunos 346 448 524 606 660

Tabela 20. Estimativa do valor de mensalidade para os proximos cinco anos (em Reais).

Curso 2019 2020 2021 2022 2023

Bacharelado em Administracdao
Bacharelado em Educagao Fisica
Licenciatura em Educacgao Fisica
Bacharelado em Sistemas de Informagdo Informagéo reservada
Licenciatura em Pedagogia

Bacharelado em Psicologia

Tecnologia em Redes de Computadores

Total de Alunos 346 448 524 606 660

ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

Tabela 21. Previsao de receita gerada pelas mensalidades para os préximos cinco anos (em
Reais).

Curso 2019 2020 2021 2022 2023
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Bacharelado em
Administracao
Bacharelado em
Educagao Fisica
Licenciatura em
Educacdo Fisica
Bacharelado em
Sistemas de Informacgéo reservada
Informagao

Licenciatura em
Pedagogia

Bacharelado em
Psicologia

Tecnologia em Redes de
Computadores

Total de Alunos

Tabela 22. Previsao de inadimpléncia do alunado para os préximos cinco anos (em Reais).

Inadimpléncia 2019 2020 2021 2022 2023

10% anual Informagdo reservada

Tabela 23. Previsao de evasdo do alunado para os proximos cinco anos (em Reais)

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023

Evasdo Informagdo reservada

Tabela 24. Previsao de receitas de servicos administrativos para os préximos cinco anos (em
Reais)

Valor médio de receita

. 2019 2020 2021 2022 2023
sobre servico prestado

Anual Informagéo reservada

ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

Tabela 25. Previsao de receitas operacional para os préximos cinco anos (em Reais).

Receita 2019 2020 2021 2022 2023

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2023 121



FAGAMMON

Anuidade/Mensalidades

Servigos administrativos

Receita Bruta

Bolsas (20% ) Informagéo reservada

Inadimpléncia

Evasdo

Receita Operacional

Tabela 26. Previsao de Despesas e Resultado esperado para os préximos cinco anos (em
Reais).

Gastos 2019 2020 2021 2022 2023

Docente

Técnico Administrativo

Encargos sociais

Aquisi¢do de equipamentos,
materiais didaticos e

servigos

necessarios para a Informagdo reservada ampliagdo de cursos presenciais e
a distancia Outras Despesas (Laboratério, Eventos de extensdo, Reformas,
Biblioteca)

Total Gastos

Resultado
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ANEXOS

11. ANEXOS

* Anexo |: Modelo de planilha eletronica online para acompanhamento e avaliacdo da
realizacdo dos objetivos do PDI.

* Anexo ll: Projetos pedagdgicos dos cursos solicitados para primeiro ano de vigéncia do
PDI.
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